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“Hay que ser autocritico”. Alvaro Mar-
tinez-Echevarria, director del Institu-

to de Estudios Bursatiles (IEB), habla.

con contundencia: “Muchos delos di-
rectivos que han tomado decisiones fri-
volas pensando en sus bonusy que han
blindado sus retribuciones mientras
conducian a las organizaciones a la
ruina, habian estudiado en las mejo-
res escuelas de negocios”, indica.
“Estas actuaciones no solamente su-
ponen una inmoralidad, sino una ile-
galidad; y deberian estar reguladas®
Por eso, Martinez-Echevarria cree
obligatorio el debate.

Harvard va més all4 de la mera dis-
cusion tedrica. Hace seis meses inici6
un proceso de evaluacidon, al que so-
metié los modelos pedagégicos de la
institucién. Motivos no faltaban. Chris-
topher Cox, ex presidente de la SEC (la
Comisién de Bolsa y Valores de Esta-
dos Unidos), o Stanley O’Neal y Jochn
Tain, ex consejeros de Merrill Lynch,
entre otros, compartian el honor de fi-
gurar dentro de sus antiguos alumnos.
El MBA (Méster de Direccién y Admi-
nistracién de Empresas) sello de la casa
coronaba el curriculo de todos ellos.
Después de que aparecieran en la lista
de corresponsables de la crisis, la uni-

versidad se vio en'el centro de'muchas i

miradas inquisitivas.

Los resultados del examen est4n por
conocer. Pero a falta de las conclusio-
nes, una cosa parece clara: la escuela
norteamericana pretende escapar de un
estigma que podria ser fatal para su
prestigio y ofrecer una resoluci6n sobre
el camino a seguir a partir de ahora.

Evitar que los estudiantes acaben en-
suciando el buen nombre de la institu-
cion y el suyo propio en el gjercicio de
sus funciones es también el objetivo de
Thunderbird School of Global Mana-
gement. La escuela estadounidense, pre-
sidida por el espafiol Angel Cabrera, apli-
ca un juramento de honor profesional
a los candidatos que participan en sus
programas MBA. “Me esforzaré por ac-
tuar con honestidad e integridad” reza
la primera frase del texto,

Iniciativas de este calado son atin iné-
ditas en Espafia. Aqui, la situacién se
desvela més tenue. Tal vez porque la he-

_catombe financiera del ambito do-
méstico no se ha producido con tanta
violencia, quizds porque nadie se ha
atrevido a sefialar con el indice cudn ne-
fastas conductas se han estado adop-
tando. El caso es que los centros na-
cionales -algunos de los cuales han sido
fundados por religiosos- entonan un
mea culpa con muchos matices.

“Atribuir la formacién de lideres sin ..

principios sélo a lasi’éscue_las de nego-

Mésteres y POSGRADOS

‘EOI Escuela de Negoci

Los centros
espafioles
admiten

una parte
“proporcional”
deculpaen
lainmoralidad
del estamento
dlrectwu

cios es injusto’, sentencia Mario Alon- -~
50, director del Mister en Direccién de -
Responsabilidad Corporativa que EOL
inaugurard en octubre, La ensefianza
bésica, la universidad y la sociedad en
general constituyen la escala de valo-

res imperante y, por tanto, las caren-
cias observadas deberian achacarse de
manera “proporcional”. Coincide con
este planteamiento el vicedecano de IE
Business School, Joaquin Garralda,
para quien las acusaciones radicales re-
sultan “desmesuradas”. Se trata mas de
una cuestién intermedia: “Aqui los

alumnos ya llegan talluditos, conunos,
_ valores integrados, por lo que somos

cémplices en parte”

“Existe-algo de: respon.sabﬂldad” re-
conoce Alfons - Sauquet decano 'de
Esade, “aunque es importante aclarar
que el sector habia reaccionads
prendido iniciativas antes del desenlac
dela crisis” Dentro de estos proyectos
se encuentra el promovido por el
Pacto Global de Naciones Unidas -foro
internacional que aborda asuntos re-

lacionados con la globalizacién-. El or-

ganismo lanz6 seis principios bésicos
en pos de la educacién responsable en
gestion. Hasta 229 instituciones aca-
démicas en todo el mundo se han ad-

herido a la propuesta; también las es--

cuelas espafiolas de referencia.
Garralda apunta, asimismo, que los

centros llevan afios asumiendo un'
nuevo enfoque e incluyendo materias -
transversales, que orientan a los alum-"

nos hacia la transparencia y el desa-
rrollo sostenible. El vicedecano de IE
Business School aclara que “no se trata
de que haya una asignatura en una es-
quina, sino de que este espiritu afecte
a todas las dreas de conocimiento”

Salarios y ‘honus’

ZSon medidas suficientes? ¢Explican
las escuelas los riesgos de las retribu-
ciones variables? éDebaten en las aulas

6mo la viahilidad de la empresa puede

wverse-comprometida cuando los di-

rectivos intentan asegurar sus primas

- cortoplacistas? Alrededor de este

punto gravitan muchas de las eriticas
que se le imputan a los ejecutivos y al
sistema quebrado, por eso saber como
se juzga la voracidad salarial dentro,
de las clases puede convertirse en un

. dato revelador.

“Ahora, a tiro pasado, las respuestas
son mds faciles”, dice Mario Alonso, de
EOL “Claro que se habla de los mode-

‘los de retribucidn variable y de que el

resultado no se debe medir al cierre del
afio, sino que es importante el impac-
to alargo plazo” Y aflade: “Las escue-

- las de negocios han apostada por una

nueva visién”. De cara a la gestién in-
terna y también a su afecci6n externa:
“El fin de la empresa es ganar dinero,
aunque no a cualquier precio. La res-
ponsabilidad social corporativa (RSC)
es més relevante que nunca”.
“Siempre se ha hablado de los sala-
rios”, resume el decano de Esade. Pero

la eultura del pelotazo despierta ad-
~miracién. Y en esa rueda, segiin el jui-
‘cio-de Sauquet, entran también los me-

dios de comunicacién: “El trabajo gris
tiene poco recorrido y sale menos en la
prensa’”, zanja.

“La crisis trasciende las decisiones
personales. Es sistémica. La presién del
entorno ha llevado a esta coyuntura”
No obstante, “podriamos haber hecho
més”, admite Sauquet. “Deberiamos
haber alzado la voz. Las instituciones
académicas tienen que avisar; es parte
de su RSC”

“Esa es la leccién que nos queda para
la historia”

“Serfaun error ver las escue-

va. Muchos, incluso, alu-

Alvaro Martinez-Echeva-

| (':-Sejpuedf’e ensenar a ser buena persona?

que la institucién que con-

den a Sécrates y a su tra-
dicién para marcar la

. senda que ha de guiar la
i docencia de tercer ciclo.

“Resulta necesario ayudar
a los futuros dirigentes a
preguntarse sobre la con-

Collm, v recalca: |

"Interrogarse por el inte
rrogatorio”

ucta humana y elaleance

rria, director del Instituto
de Estudios Bursétiles
(IEB), es representante de
esta postura en Espafia. Ar-

‘ gumenta que “las mentes

més preclaras de la historia

“siempre han intentado in-
-dagar sobre lo Justo y lo in-

duce haya abierto un pro-
ceso de seleccién para con-

| tratar profesores de filoso-

fia. “El siglo XX nos ha de-
jado un débil fundamento
moral y es imprescindible
volver a los clasicos”.

Segtn aclara Martinez-
Echevarria, ese reforza-
miento no implica un re-
corte de la libertad de con-
ciencia y credo.




