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Auren es una firma de servicios profesionales que en estos tiempos de cri-
sis estd especializindose, por fuerza, en ayudar a las empresas en la reduc-
ci6n de costes, bisqueda de financia i6n, negociacién con acreedores, etc.
La crisis no ha sido un problema para ellos, es més, la ven como una opor-
tunidad, puesto que los servicios que ofrecen siguen siendo fundamenta-
les. Su presidente, Maric Alonso Ayala, cree que a pesar de esto las cifras

»

Mario Alonso Ayala, presidente de Auren

“Estamos estudiando
compras en el sector
~ de la auditoria y consultoria”

= ¢Qué funcién puede cumplir una
‘ empresa como Auren en estos tiem-
pos de crisis?

- Auren es una firma de servicios profesio-
nales cuyo objetivo es acompariar a fas empre-
sas en su desarrollo. En consecuencia, a nues-
tros clientes en este momento les ayudamos
en lareduccidn de costes de estructura, en la
mejora de sus procesos, en la busqueda de

_. financiaciény denversores, en 'a negociacion

¥ con acreedores, en el asesoramiento juridico
en procesos de reclamacion de deudas o en
conflictos laborales, efc... .

Dasde Auren consideramos, ademas, que
esta coyuntura puede convertirse en una opor-
tunidad para el fortalecimiento de muchas
empresas, lo que potenciara la consultoria en
4reas como sostenibilidad, mejora de la efi-
ciencia, fomacion y otros servicios orientados
alamejora del nivel competitivo.

- ¢Han notado ya sus efectos?
- Obv amente, en una crisis tan dura los
efectos son acusados por todo el entramado
.. empresarial, y por lo fanto, indirectamente,
por los proveedores de sus servicios. No obs-
tante, el disponer de una oferta muy amplia
de servicios profes'onales posibilita que el
descenso en algunos de ellos se compense
con el incremento de otro tipo de trabajos.
Los servicios tradicionales de auditoria o ase-
soramiento tributario siguen siendo ahora fun-
damentales. Los primeros porque nuestros
informes garantizan y dan confianza a las
cuentas que presentan las empresas, los
segundos porque la empresa debe continuar
= cumnpliendo con sus obligaciones fiscales, Por
olra parte, servi ios como la reestructuracion
de deudas, los panes de viabilidad o el ana-
lisis y el aseguramiento de riesgos, entre otros,
se revelan como estratégicos en situaciones
de crisis.

> Mario Alonso, 47 afios, es fundamen-
talmente auditor, una controvertida profe-
si6n en estos tiempos. Cuenta con la licen-
ciatura en Clencias Eco-
ndémicas y Empresaria-
les por la Universidad
Complutense de Madrid
y en Derecho por la
Uned. Ademas de pre-
sidente de Auren, es
vicepresidente del Ins-
tituto de Censores-
Jurados de Cuentas de
Espana, Responsable
de Formacion de esta
misma institucion, imparte clases de audi-
v torfaen laUniversidad de Alcald de Hena-
res y es vicepresidente de Arco Medite-
rraneo Auditores.

= Debido a su actividad, Auren conoce
muy de cerca la situacién actual de la
empresa espafiola. jConsidera que esta pre-
parada para afrontar satisfactoriamente la
desfavorable coyuntura econémica que
eslamos atravesando?

- Espafa se enfrenta a una situacién critica
con asignaturas pendientes como la baja pro-
ductividad y competitividad, la dependencia
energética, un alto déficit exterior y un consi-
derable retraso en la camrera por la investiga-
cidn y el desarrollo. Sin embargo, al mismo
tiempo, nuestro pals cuenta con un tejido
empresarial sélido, puntero en determinados
sectores, con lideres empresariales muy capa-
citados y un sistema financiero solvente. Ade-

“Auren facturé el pasado
ejercicio 49,2 millones de euros,
un 11% mas que en el afio
anterior. El presente periodo
serd un ejercicio de transicion,
en el que mantendremos el
crecimiento, pero en niveles
inferiores a los de afios
.nteriores”

mas, gracias a la masiva recepcion de inmi-
grantes que se ha producido en los (iltimas
afos, disponemos de una potencial masa pro-
ductiva capaz de asumir cualquier plan de des-
arrollo en ¢l futuro,

Debemos tener presente que estamos inmer-
s0s en una crisls aguda, compleja y novedo-
sa que exige que las empresas tomen medi-
das inmedfatas, que fomenten el cambio y no
la conservacion; que se apoye a los que corren
riesgos; se huya del corto placismo vy, en la
medida de lo posible, se alcance el acuerdo
entre todos los agentes implicados.

- ¢Cuales son sus principales cifras y cus-
les las previsiones para este afio?

- Auren facturd el pasado ejercicio 49,2 millo-
nes de euros, un 11% mas que en el afio ante-
rior. Esimportante destacar que, ademas, todas
las lineas de negocio de la compaila evolu-
cionaron positivamente, aunqus la divisién de
auditoria destacé especialmente con un incre-
mento de un 25%, alcanzando los 14,1 millo-
nes de euros, El area de asesoria registro una
facturacion de 17,8 millones de euros (un 6%
mds)y lade consultoria 15,2 millones de euros
(4% mas). Finalmente, el 4rea de corporate-
finanzas corporativas experimentd un creci-
miento de un 6%.

En cuanto al equipo humano de la firma, en
Espaiia Auren cuenta con mas de 700 profe-
sionales, mientras que en todo el mundo supe-
ra los 1.400. Estas cifras confirman el impor-
{ante desanollo de nuestra comparia desde
su creacion en 1998, cuando inicid su activi-

de la compaiiia creceran menos que en afios pasados, pero sin variar un
apice su estrategia de crecimiento, que pasa por comprar y absorber empre-
sas del sector de la consultoria y la auditoria, algo que, de hecho, estan estu-
diando. Ademas, en los préximos afios su plan estratégico contempla con-
solidar su presencia con oficinas propias en los paises més importantes de

Europa y en Latinoamérica.

dad con 170 empleados.

El presente periodo sera
un ejercicio de transicion,
en el que mantendremas el
crecimiento, pero en nive-
les inferiores a los de afos
anteriores.

~¢Cémo se reparie por
sectores su cartera de
clientes?

~Realmente cubrimos la
préctica totalidad de los
sectores empresariales, qui-
z4s podriamos destacar cier-
ta especializacion en el sec-
tor turistico, las telecomuni-
caciones, la industria y las
entidades no lucrativas. En
todo caso, disponemes de
equipos especializados en
practicamente todos los sec-
lores de actividad.

Ademas, creo Interesante
subrayar que Auren siempre
ha apostado por la innova-
cién en su cartera de senvicios en 4reas inno-
vadoras como el urbanisme comercial, el pro-
ject management o en el campo de la norma-
lizacién, ofreciendo al mercado normas de cali-
dad propias. Esta oferta muttidisciplinar ha influi-
dodefo adecisivaen que el abanico de sec-
tores que confian en nosotros se muy amplio.

- ¢ Qué suponen las pymes para Auren?

- Auren es la firma lider en servicios profe-
slonales a pymes en nuestro pais. Nuestro mer-
cado objetivo no est dirigido a lo que se cono-
ce como micropymes, sino a empresas de un
tamafio que en términos de volumen de tra-
bajadores estarfa entre 100 y 1.000.

También contamos entre nuestra némina de
clentes con una amplia representacion de gran-
des empresas, que han decidido apostar por
una firma mediana como la nuestra, cons-
clentes de que hoy en dia somos capaces de
ofrecer el mejor servicio tanto en los mercados
locales, como en escenarios int-rmacionales.

- Se trata de una compafia con amplia
presencia internacional, pero ¢piensan
expandirse en nuevas zonas?, ;Cuéles son
mas de su interés?

- En la actualidad Auren cuenta con nueve
oficinas en todo el mundo. En Alemania
{Munich, Stuttgart-Reutlingen, Rottenburg,
Tiibingen, Leipzig, Waldshut-Tiengen y Gar-
misch-Partenkirchen); Argentina (Buencs Aires,
Rosario/Santa Fe, Cardoba, Mendoza y Tucu-
mén); México (Guadalajara, Canciin, Ciudad
Judrez, Chihuahua, Matamoros, México D.F.,
Monterrey y Puebla); Chile (Santiago y Talca);
Uruguay {Montevidec); Portugal (Lisboa, Opor-
toy el Algarbe); Andorra y una pequefia dele-
gacion en Angola.

Esta estructura nos ha permitido crear una
red fuera de nuestras fronteras que permite
ofrecer un mismo servicio, unifosme y centra-

“Auren es la firma lider en servicios
profes
Nuestro
aloq
sino a empresas de un tamafio
que en términos de volumen de trabajadores
eslaria entre 100 y 1.000"

jonales a pymes en nuestro pais.
mercado objetivo no esta dirigido
e se Conoce LOMO Micropymes,

lizado, y de acuerdo con los estindares de cali-
dad que propugna la firma. En los préximos
afios, nuestro plan estratégico contempla con-
solidar nuestra presencia con oficinas propias
en los paises mas importantes de Europay en
Latinoamérica.

- Soplan vientos de concentracién en
todos los sectores. § Cantemplan la posibi-
lidad de comprar alguna empresa o de lle-
gar a algln acuerdo de fusién para no ser
‘comidas'?

— En los ultimos afios Auren ha comprade
o absorbido mds 15 empresas, en el mbito
de la auditoria, la consultoria o en los servi-
cios de asesoramiento. Nuestra firma sigue
interesada en este tipo de operaciones, y de
hecho en este momento estamos estudian-
do algunas.

- JEsta cerrada la estructura de capital
de la compaiiia 0 puede haber camblos?

- Auren dispone de 15 oficinas en Espaiia,
en la medida que puedan ampliarse el nime-
ro de oficinas o por la via de adquisicion o fusién
de otras firmas, se INCorpararan NUevos socios
al capital.

- El sector en el que desarrolla su activi-
dad Auren esta liderado por cuatro grandes
multinacionales. ¢Qué papel juega su com-
paiila en este escenario?

- Auren, en apenas 10 afos de actividad,
ha conseguido posicionarse como una firma
lider en el mercado, Estamos muy satisfechos
de se |z (nica compaiiia espaficla del sector,
con capacidad, al igual que las firnas de mayor
tamario, para ofrecer servicios multidiscipli-
nares de calidad tanto a nivel nacional como
internacional.

Nuria Diaz




