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a introduccién del Euro

"se ha concebido como un
poroceso progresivo,
estructurado en tres fases; una
primera, ya practicamente fina-
lizada, en la que se ha decidido
" a nivel politico los paises que
participan en la Unién Moneta-
ria Europea y se van a estable-
cer los tipos de cambio irrever-
sibles entre las diferentes
monedas y el euro. La segunda
fase, que comienza el 1 de Ene-
-ro de 1999, es la denominada
“fase dual”, en la que mante-
niendo el principio de “no obli-
gacién y no prohibicién”, las
empresas tienen la opcién de
_utilizar el euro o la moneda
local durante un periodo de tre
afios, es decir, hasta el 31 de
Diciembre del 2001, cuando
comenzard la iltima fase de eli-
minacién de las monedas nacio-
anles y uso exclusivo del euro.
En consecuencia, a la direccién

de la empresa se le plantea una -

decisidn estratégica respecto a
cudndo y codmo realizar esta
adaptacién, evaluando las ven-
tajas e inconvenientes de las
posibles diferentes alternativas,
'ya que ademds de las implica-
ciones puramente organizati-
vas, no cabe duda de que la
imp’lantacién de la moneda

_‘tinica es un reto para las empre-
sas nacionale que va a condicio-
nar el futuro de los mercados
locales y el clima de los nego-
cios en general.

Factores que se deben consi-
derar para realizar el cambio a
1a nueva moneda:

- Dimensién de la empresa:
En general, alas PYMEs les sera
menos interesante - el cambio
durante el periodo transitorio

- Sector: Algunos como el
fianciero ya van a tener por
imperativo legal obligacién de
operar en euros al inicio de la
segunda fase. Tendrdn una
adaptacién tardia las empresas
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que operen en sectores del
coemrcio minorista, de hostele-
ria, ect.

- Flexibilidad de obligacio-
nes legales y tributarias: Ya que
lo contrario supondré conti-
nuar utilizando, a efectos de
declaraciones, la moneda
nacional. _

- Internacionalizacién de la
empresa: A empresas que no
operen con el exterior les serd
menos interesante la conver-
si6n anticipada.

- Presidn de clientes: A medi-
da que los clientes vayan adap-
tdindose a la moneda unica

podrén “exigir” pagos y factu--

ras €n euros.

- Oferta de software adapat-
do al euro y al efecto 2000

- Necesidad de formacién al
personal: Sobre todo para aque-
llos negocios que manejen dine-
ro fisico.

- Adaptacién de medios téc-
nicos: Mdquinas expendedoras,
vending, ect.

- Necesidad de informacidn
a los consumidores

- Pricing: La transparencia
de precios entre los diferentes
paises de la UEM serd absoluta,
por lo que aquellas empresas
que ofrezcan el mismo produc-
to en distintos paises y con dife-
rentes precios, habrén de estu-
diar el momento de la implan-
tacién, ya que requerird una
nueva estrategia comercial. por
otra parte, esto podrd llevar a
que se modifiquen los llamados
precios psicolégicos (tipo 999) y
puede acarrear cambios en las
dimensiones o cantidades de
todos los productos ofertados.
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- Proveedores: La adaptacién
de proveedores de productos o
servicios estratégicos podrd
obligar a la empresa a anticipar
el acmbio. _

- Organizacién de la empre-
sa: Una adecuada organizacién
tanto de medios materiales
como de recursos humanos
puede facilitar el cambio.

- Manejo de dinero fisico:
Podra4 retrasar la adaptacién.

- Competencia: Por dltimo,
serd un factor clave para esta
decisidn la estrategia frente a la
competencia: Agresiva, adap-
tindose antes con al fin de
adquirir ventajas de imagen, de
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abrirse a mercados extranjeros,
ect. O Defensiva, ante competi-
dores nacionales o extranjeros
que ya hayan efectuado la con-
version.

Que cambiar

- Sistemas de informacién
Conatbilidad financiera; presu
puestaria; analitica; controles
internos: conciliacién de cuen
tas; limites de firmas; sistema:
de informacién a la direccién
ect. )

- Adaptacién a los rqueri
mientos legales y tributarios
Redenominacién del capital
declaraciones fiscales, declara
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ciones a la' Seguridad Social,
Cuentas Anuales, libros de con-
tabilidad, ect. ,

- Programas Informdticos:.
Contabilidad, facturacién, con-
trol de almacenes, de activovs
fijos, gestién de tesoreria, ges-
tién laboral, ect. Ademds, debe-

" rén modificarse datos de hojas
de cidleulo en cuanto a f6rmu-
las, redondeos, importes fijos,
ect. - .

- Politicas de precios/ méarke-
ting: doble etiquetado, informa-
cién a consumxdores, precms
psicolégicos, ect.

. Cuestiones relacionadas
con los recursos humanos: For-
macién, pensiones, salarios, ect.

Cuindo Cambiar
" Ya hemos indicado loa facto-
res a conmderar para anticipar
o 'retrasar la adaptacién al euro;
_ "cuyo andlisis’ nos puede llevar a
tener e ‘en cuenta las siguientes
.venta}as del cambio anticipado: *
s 'Identlﬁear nuevos. merca-
: dos : .
- Slmphflcar el comercio y
las inversiones extranjeras
- Reducir riesgos, al no utili-
- zar mds de una moneda
" - Mejorar la 'imagen' de la
§ empresa ante los clientes
- Iniciar con anterioridad la
informacién a consumidores
- Explotar antes la transpa-
rencia den precios L
- Adelantar el inicio de-la
; recuperacmn de los costes de
adaptacnén ' :
‘Como conclusnon final, con-
viene insistir en que las empre-
sas deben considerar el cambio -
a la moneda tnica como un
proyecto global, en el que se
implique tanto la direccién
como todos los Departamentos,
' constituyendo un grupo de tra-
bajo que analice todas las debi-
lidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la adaptacién
al euro.




