' MARIO ALONSO AYALA, PRESIDENTE DE LA FIRMA ESPARIOLA AUREN Y VICEPRESIDENTE DEL ICJCE

“O empezamos ya o no llegamos a
la transposicion de la 8 directiva”

Pactada la presidencia durante cuatro afios
de Rafael CAmara como presidente del Ins-
tituo de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia (ICJCE), Mario Alonso le sucedera
en el cargo una vez se hayan establecido
los cambios normativos que los auditores
exigen al Gobierno y que tardan en llegar.

Luis Orddnez
lordonez@neg-ociocom

¢ Cudl es la situacion del sec-
tor auditor?

La auditoria tiene una gran
oportunidad de cambio. El
problema es que es un sector
excesivamente regulado vy,
sin embargo, con muchos
vacios legislativos. Tenemos
un drgano regulador, que es
el ICAC, que tiene que estar
en un proceso de cambio
porque la propia reforma de
la Octava directiva asi lo
exige. Lo que vaya a ocurrir
en los proximos meses va a
ser absolutamente decisivo
para el sector en los proxi-
mos afios, porque tiene que
adaptarse la Octava directi-
va, reformarse la ley de au-
ditoria en materias como la
responsabilidad, por la cual
estamos en una situacién in-
justa, y cambiar también la
regulacion de la independen-
cia, que es imposible de ges-
tionar, porque las normas so-
bre la independencia son ab-
solutamente oscuras, tene-
mos un régimen sancionador
desproporcionado e injusto
que puede llegar a tener unas
sanciones de hasta el 20%,
que por asi decirlo, acaba-
rian con la empresa.

iPor qué este exceso de re-
gulacién?

Los casos de Enron, que fue
el més sonado, luego Parma-
lat y el de Gescartera en Es-
paia, han hecho que los go-
biernos hayan dicho que la
auditoria es algo de interés
plblico y que hay que contro-
larla, y hemos pasado al ex-
ceso de regulacion. Hay que
buscar un poco el equilibrio,
porque estd muy bien que la
actividad auditora esté regu-
lada, pues tiene un compo-
nente de interés pliblico, pero
la sobreregulacion nos lleva a
que al final el auditor se pre-
ocupe més por cumplir con lo
que le estd imponiendo el re-

gulador que en hacer un buen
trabajo.

Y con la independencia en
sus actuaciones, jpor qué
tantos problemas?

La independencia no somos
capaces de gestionarla, no sa-
bemos qué hacer. Todas las
firmas importantes tienen
personas que estéan dedicadas
exclusivamente a llegar a
conclusiones que diluciden si
se es o no independiente. Lo
que propone la Octava direc-
tiva es mucho mas razonable,
que es ir a un modelo de ame-
nazas y salvaguardas en las
cuales en lugar de ir a un re-
cetario de reglas concretas lo
que Se va es a normas genera-
les, Hay que dar unas pautas,
porque ir tan al detalle, sobre
todo cuando es tan confuso,
lo hace muchas veces impo-
sible de cumplir. Eso lo mez-
clas con unas sanciones de
hasta el 20% y la combina-
ci6n es un céctel molotov.

:Cémo se estdn lUevando las
medidas para la transposi-
cién de la Octava directiva?
No se estan llevando de nin-
guna manera porque ain no
han empezado. Nosotros lo
que queremos exigir es que el
Gobierno lo antes posible
cree un grupo de trabajo para
que empiece a estudiar la
transposicién de la Octava di-
rectiva. Tiene fecha, 2008, y
COmoO no empecemaos ya va a
ser muy dificil cumplirla, va-
mos a ver si llegamos. Lo que
si que es cierto es que hay
una serie de reformas legisla-
tivas que son muy urgentes y
que no puede ser que se paren
hasta la transposicion de esta
Octava directiva, seria un
error gravisimo.

(Por qué decidieron que
presidiera primero Rafael
Cédmara el ICICE?

Es asi porque estos cambios
legislativos a corto plazo ne-

Sufrimos un
exceso de
regulacion y, sin
embargo, hay
muchos vacios
legislativos”

“Lo que vaya a
ocurrir en el sector
en los proximos
meses va a ser
decisivo para los
préximos anos
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cesitan una persona con el
cardcter politico de Rafael
Cémara. Ademés tiene mu-
cha experiencia en Europa,
ha participado activamente
en la reforma de la Octava
Direcliva, y nos parecia mis
razonable que fuera él.

:Dobnde se sitia Auren en el
dmbito de las auditoras?

El mercado de la auditoria y
de la consultoria en Espafia
tiene tres grupos diferencia-
dos: las cuatro multinaciona-
les, que copan las empresas
colizadas y otras grandes em-
presas; debajo en la piramide
estdn muchas empresas que
se caracterizan por ser locales
y mono-producto, y en medio
estamos compaiiias con la ca-
pacidad de abordar cualquier
proyecto en cualquier sitio de
Espafia, con una cobertura
suficiente y con funcionali-
dad multi-producto.

;Van a continuar expan-
diéndose?
Somos la tinica compaiia es-
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pafiola que ha iniciado un
proceso de desarrollo interna-
cional y en este momento te-
nemos 5 oficinas en Argenti-
na, 8 en México, 3 en Portu-
gal, una en Andorra y ahora 5
en Alemania. La idea es con-
tinuar con este desarrollo in-
ternacional y los siguientes
pasos en América Latina se-
rén probablemente Venezue-
la, Chile y Brasil. Y en Euro-
pa los siguientes van a ser

Un auditor
con alma de
humanista

Fundador de la firma que
preside, Auren, Mario Alonst
ha dedicado su vida a la au:
ditoria. En la actualidad, pre
side la Agrupacidn 12 del
ICJCE y es miembro del Co
mité de Auditoria del ICAC y
del Comité de Valoracién de
Empresas de |a Asociacién
Espafiola de Contabilidad y
Administracién de Empresas
(AECA). Asimismo, es profe
sor de Contabilidad y Audito
ria de la Universidad de Al-
cala de Henares, de la Es-
cuela de Auditoria del Institu
to de Censores y del master
de Auditoria en diversas uni-
versidades.

Pero no solo de cuentas
vive este pacense nacido en
1980 al que le encanta ha-
blar en publico. La musica
es una de sus pasiones -te-
nia un grupo en los afios de
la ‘'movida'-, asi como la filo-
sofia, la arquitectura y la me
dicina, disciplinas a las que
se entrega cuando tiene
tiempo.

Y para relajarse, Alonso
se ‘escapa’ al campo, cerca
de Trujillo, donde caza, pes-
cay se deleita con la natura-
leza y los animales, sobre lo-
do con los pajaros

Austria, Suiza y quiza Italia.

:Sus objetivos para 20077
Estamos en operaciones de
integracion de compra y de
fusién de ofras firmas de ta-
mafio pequefio y mediano, y
en este momento estamos es-
tudiando cinco o seis, todas
importantes. Tenemos ambi-
cion de seguir creciendo en
volumen y la verdad es que lo
vamos consiguiendo.



