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22 Convencién Latinoamericana y Europea de ANTEA en San José de Costa Rica
y Praga respectivamente.

La capital de Costa Rica, San José, fue la localizacion escogida para la
celebracién de la 22 Convencién Latinoamericana de ANTEA el pasado 23
de abril. Entre los asistentes no sélo se encontraban miembros de Antea
en la regién, también diferentes invitados del pais anfitrion que participa-
ron en calidad de observadores sumando un total de 31 participantes de
14 paises diferentes.

Al igual que en la primera edicion, la cita fue el marco perfecto para afian-
zar las relaciones entre los miembros de ANTEA en Latinoamérica asi co-
mo para intercambiar experiencias e ideas en temas de actualidad en
nuestra profesion. La jornada de trabajo se inaugurd con la intervencion
de Antonio Gbémez, Presidente de ANTEA, quién habldé sobre
“Oportunidades y ventajas de contar con firmas competitivas en Latinoa-
mérica”. El segundo turno fue para Fernando de Tezanos que trat6 el
punto de la agenda “Socios: Actitud y Reracionamiento en la organizacion
para crecer”. Mas tarde, el evento conté con una invitada excepcional,
Amparo Pacheco, Viceministra de Comercio Exterior de Costa Rica, quién
dio una interesante charla sobre “Oportunidades de negocios internacio-
nales”. Finalmente, Antonio Gédmez concluyé con la intervencién sobre
“Oportunidades de ventas en épocas de crisis”.

Por otro lado, la 22 Convencién EMEA de ANTEA tuvo lugar en ésta oca- g =
sién en Praga, Republica Checa, el dia 30 de Abril y conté con la presen-
cia de casi 60 delegados de 17 paises diferentes. gl

También la ediciéon europea conté con la participaciéon de un ponente ex-
terno, Sebastian Holtgrewe, representante de la Camara de Comercio Ale-
mana en el pais, quién hablé sobre la situacion econémica actual de la
Republica Checa, especialmente en su positivo desarrollo después de la
incorporacién a la Unién Europea.

Ademas de presentarse durante la jornada las ultimas novedades en An-
tea y llevarse a cabo una sesién de trabajo en grupos técnicos, también
hubo espacio para dar la bienvenida a dos nuevos paises miembros: Chi-
nay Turquia.

Ambas conferencias han sido una vez mas una prueba de la importancia
de una alianza internacional hoy en dia, especialmente ante el reto de una
crisis. El intercambio de modelos de buenas practicas y nuevos servicios
representa un gran beneficio para los miembros de ANTEA. Los competi-
dores que no cuenten con un enlace internacional, probablemente ten-
dran problemas en un futuro inmediato. Las actividades de negocios en
ambito mundial son esenciales para las PYMES asi como contar con so-
cios con una amplia red de contactos.

Estamos muy orgullosos de que ANTEA haya evolucionado y crecido hasta estos niveles en tan sélo 2 afos.
Actualmente, contamos con 162 oficinas distribuidas en 44 paises. Y estamos esperando nuevas incorpora-
ciones en los préximos meses. Nuestro esfuerzo, actualmente, se concentra en la incorporaciéon de nuevos
miembros en paises escandinavos.

Ahora ya estamos esperando encontrarnos de nuevo en la préxima convencion internacional de ANTEA que
se celebrara el préximo 22 de Octubre en la capital de Argentina, Buenos Aires.
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AUREN Portugal. Ganador de un concurso a nivel europeo.

Auren Portugal, en consorcio, gan6é un concurso para la realizacion de auditorias en paises del Atlantico,
publicado en el Diario Oficial de la Uniéon Europea. El exitoso resultado cuenta con el apoyo y el esfuerzo
de firmas de Francia, Irlanda, Portugal, Espana y el Reino Unido que cumplen con el nivel de experiencia
requerido para ello. El contrato tiene una duracién de 6 afios y colaborara con el Programa de la Area del
Atlantico incluido en el Programa de Cooperacion Territorial Europea 2007-2013 financiada con los fondos
europeos de desarrollo (FEDER).

La circunstancia es aun mas relevante si tenemos en cuenta que éste programa es el unico en el que un
estado miembro, en este caso Portugal, es designado por la Comisiéon Europea para asumir todas las fun-
ciones de autoridad de control, gestion y certificacion. Por lo tanto, se requieren auditorias de gestién y
control asi como auditorias operaciones, bajo el alcance estipulada en el Articulo 62, Funciones de la auto-
ridad auditora, Consejo Regulador n° 1083/2006, 11-07.

Esta victoria muestra que, con una oferta comun, es posible dejar atras las
“cuatro grandes”, si somos conscientes de las oportunidades y los esfuerzos de Regina Sa

union. Regina.sa@auren.pt
AUREN Portugal

AUREN COMUNIDAD INTERNACIONAL

AUREN cémo ejemplo de internacionalizacién en la jornada “Oportunidades pa-
ra empresas y profesionales de la asesoria econédmica y consultoria en los mer-
cados exteriores” celebrada en Sevilla.

Un total de 45 economistas asistieron el pasado 15 de Junio en Sevilla a las jornadas “Oportunidades para
empresas y profesionales de la asesoria econémica y consultoria en los mercados exteriores” celebradas en
la sede del llustre Colegio de Economistas de Sevilla. Este seminario ha sido organizado por la Consejeria de
Economia, Innovacion y Ciencia a través de la Extenda-Agencia Andaluza de Promocion Exterior. El objetivo
de éste encuentro ha sido “sensibilizar a las empresas de asesoria econdémica y consultoria sobre la necesi-
dad de internacionalizar sus servicios”.

AUREN ha sido la empresa invitada para explicar su experiencia en los mercados internacionales. Para ello
Antoni Gémez se desplazé a Sevilla dénde dio testimonio del proceso de internacionalizacion de AUREN.

Nueva oficina de AUREN en Castellon.

AUREN AUDITORES MEDITERRANEO de Valencia ha integrado a la empresa de auditoria EURO ACCOUN-
TINGS con sede en Castellon. Con la incorporacién de esta firma, AUREN amplia su presencia en la Comuni-
dad Valenciana.

La nueva oficina de AUREN en Castellon se anade a las ya existentes en Valencia y Alicante, mejorando asi la
cobertura geogréfica de la firma en esta zona que ahora dispone de una oficina en cada una de las tres pro-
vincias de la Comunidad.

Con la integracion de EURO ACCOUNTINGS, se refuerza el equipo humano de AUREN gracias a la incorpora-
cion de 15 profesionales procedentes de esta firma. Los beneficios de esta incorporaciéon van mas alla de los
aspectos geograficos y humanos, ya que ademas conlleva la ampliacién de

la cartera de clientes de AUREN AUDITORES MEDITERRANEO lo que contri- Manuel Munoz

buye a la consolidacién de la firma como una de las firmas lideres en manuelm@vic.auren.es
el sector AUREN Valencia
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Miguel Angel Rodriguez socio de AUREN Cancin, nombrado Presidente del Insti-

tuto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas A.C.

Recientemente L.C Miguel Rodriguez Brizuela, Socio de la oficina de
AUREN Cancun en México, ha sido nombrado Presidente del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) del Grupo Cancun, cargo
que ostentara por un periodo de un ano. EI IMEF es una organizacion
dedicada a la actualizacion y desarrollo profesional y humano de sus
asociados.

La filosofia del Instituto, que viene ejerciendo su actividad desde hace
46 anos, es favorecer el intercambio de ideas y experiencias, en primera
instancia, entre los socios y, posteriormente, con la sociedad en general.
Sus afiliados son responsables de la administracion financiera de impor-
tantes y diversas empresas e instituciones tanto del sector privado co-
mo del sector publico de México. L.C. Miguel Rodriguez Brizuela ha di-
sefado un plan de trabajo para el Grupo de IMEF de Cancun basado en
5 puntos: creacion y fortalecimiento de Comités Técnicos; mayor inter-
accion técnica entre asociados; organizacion de conferencias técnicas
sobre temas de interés y actualidad; fortalecimiento del IMEF universi-
tario y finalmente incrementar la presencia en los medios de comunica-
cion.

Miguel Angel Rodriguez
Miguel.rodriguez@cun.auren.com
AUREN Cancun

Expansion de AUREN en Alemania, nuevas oficinas en Gerlingeny Leonberg.

El Jueves, 25 de febrero, se celebré la unién de SEWAG con AUREN
Alemania. AUREN Alemania tiene actualmente oficinas en nueve ciu-
dades y cuenta con una plantilla de 180 empleados. Con las nuevas
oficinas en Gerlingen y Leonberg AUREN Alemania podra dar un ma-
yor servicio en la region de Stuttgart.

El evento tuvo lugar en “Legendenhalle of the Meilenwerk in Béblin-
gen”. Meilenwerk es un famoso museo de coches histéricos.

Este fue el marco perfecto para recibir a los 300 invitados del acto;
incluyendo socios, clientes y personal, que también cont6 con la pre-
sencia de Antoni Gomez presidente de AUREN Internacional asi como
algunos representantes de entidades bancarias.

Durante el acto, no so6lo hubo interesantes discursos de diferentes
miembros, también actuaciones musicales y actividades ludicas. Los
miembros de Musical-Ensemble representaron la cancién "We will
rock you", éste fue un gran momento! La cancién "One Vision" de
Queen refleja perfectamente la filosofia de Auren.

Estamos encantados de dar la bienvenida a nuestros nuevos socios
Monika Richter, Thomas Seibold, Dr. Robert Rek y a nuestros nuevos
compaferos de Auren Gerlingen and Leonberg. Esperamos empezar
a trabajar juntos en breve.

Nadine Gauss
Nadine.Gauss@rtg-auren.de
AUREN Rottenburg
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QUE ESTA PASANDO EN...

AUREN México. Patrocinador del primer Foro de Precios de Transferencia del Cole-
gio Nacional de Economistas.

En fecha 18 de marzo se celebré en las instalaciones del Hotel W de Ciudad de México, el 1er. Foro de Pre-
cios de Transferencia organizado por el Colegio Nacional de Economistas de México. Bajo el titulo "Precios
de Transferencia en un entorno adverso" se ha debatido como en tiempos adversos resulta crucial contar
con las herramientas y fuentes de informacién adecuadas para la correcta planeacion, reestructuracion y do-
cumentacion de las operaciones entre empresas de un mismo grupo. Este 1er. Foro de Precios de Transfe-
rencia ha constituido un punto de encuentro en donde expertos, empresas y autoridades fiscales, han debati-
do sobre el tema. Se ha contado con la presencia de numerosas personalidades, entre las que destacad el
Lic. Angel Buendia Tirado, Presidente del Colegio Nacional de Economistas en México. AUREN ha participa-
do muy activamente en la organizacion de este 1er. Foro, no sélo como empresa patrocinadora, sino también
en la presentacion de la ponencia "Casos de precios de transferencia en un entorno recesivo: sector distribu-
cién" presentado por Miguel Angel Freige Gémez, Socio de AUREN. Ademas Miguel Angel también es miem-
bro de la Comisién de Precios de Transferencia del Colegio Nacional de Economistas cuyos objetivos se con-
centran en: el analisis y discusién de los aspectos econdmicos asi como legales, contables y fiscales deriva-
dos de las regulaciones en materia de precios de transferencia en México.

Para mas informacion: www.preciosdetransferencia.org. 11
i/
Miguel Angel Freige Pnéﬁcﬂl'iansE DE
mangel.freige@mex.auren.com TRANSFEHENG'A

AUREN México D.F.

EL PUNTO DE ENCUENTRO DE LOS LIDERES

AUREN Buenos Aires. Ampliacion de las instalaciones de Auren en Buenos Aires.

Auren Buenos Aires anuncio la finalizacion de las obras de remodelacion
que realizé los primeros meses de 2010 en su oficina de la calle L. N.
Alem 449, en Capital Federal, Provincia de Buenos Aires.

La obra tuvo como objetivo aumentar los espacios y la capacidad de cre-
cimiento de nuevos puestos y archivos, mejorar la sinergia de trabajo de
las distintas areas, lograr mayor comodidad y productividad, unificar la
imagen institucional y estructural de Auren.

Las nuevas instalaciones cuentan con 14 nuevos puestos de trabajo te-
niendo actualmente una capacidad para 88 empleados, y 2 salas nuevas
de reuniones sumando un total de 9.

Con la remodelacién de sus oficinas, AUREN acerca sus servicios de au-
ditoria, asesoria, consultoria y finanzas corporativas a los clientes con
una atencion personalizada en un ambito mas confortable, amplio y lumi-
noso.

Jose Maluf
jmaluf@bue.auren.com
AUREN Buenos Aires
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AUREN Malaga. Evaluacion de Riesgos Laborales de la Nueva Terminal (T3) del
Aeropuerto de Malaga.

AUREN Malaga ha realizado el servicio de disefio y elaboraciéon de la Evaluacion de Riesgos Laborales de la Nueva
Terminal (T3) y otras instalaciones del Aeropuerto de Malaga, asi como el Servicio de Prevencion y Asistencia Téc-
nica en obras del mismo aeropuerto, ambos proyectos por encargo de AENA (Aeropuertos Espafoles y Navegacién
Aérea). Con la adjudicacién de estos contratos, AUREN ha participado muy activamente en el proyecto de reforma
y ampliacién del Aeropuerto de Malaga, que tiene previsto atender a 9.000 pasajeros por hora y 30 millones de pa-
sajeros al afo. La nueva Terminal (T3), disefiada por el arquitecto Bruce S. Fairbanks, integra a las otras terminales
ya existentes bajo la concepcidén de Terminal Unica, para que los usuarios del aeropuerto puedan realizar un transi-
to sencillo y mas funcional. La T3, con una superficie de 250.000 m2 aproximadamente, fue inaugurada el pasado
mes de marzo y constituye la obra mas importante de reforma del aeropuerto de Malaga que AENA esta llevando a
cabo dentro del llamado Plan Malaga. El Plan Malaga incluye ademas la construccién de un nuevo aparcamiento, la
segunda pista y las mejoras a los accesos al aeropuerto malaguefio, que lo convierte
en un referente entre los aeropuertos turisticos del Mediterraneo.

Cristina Adam
Cristina.adam@bcn.auren.es
AUREN Barcelona

AUREN Madrid. Nuevo vademécum con la colaboraciéon de BBVA.

Hemos hecho una edicién especial del Vademécum Fiscal y del Vademécum Laboral en
colaboracién con BBVA a nivel nacional con una tirada total de 12.100 ejemplares
del fiscal y 12.100 del laboral, que han sido distribuidos a través de las oficinas banca-
rias del BBVA en todas las provincias de Espana. Estos ejemplares se han facilitado gra-
tuitamente a los clientes de BBVA de la division de Empresa. Con esta accién el BBVA
quiere ofrecer a sus mejores clientes dos publicaciones que constituyen una excelente
herramienta de consulta ante las dudas mas comunes que surgen de ambito fiscal y labo-
ral. El BBVA ha considerado la elevada calidad técnica de ambas publicacio-
nes elaboradas por los profesionales de las areas fiscales y laborales de AUREN, asi co-
mo la amplia red nacional de oficinas de AUREN, como elementos destacados para la
puesta en funcionamiento de este proyecto de difusién de nuestras publicaciones.

Asimismo, hemos editado también 1.000 ejemplares del Vademécum fiscal para clientes la asegurado-
ra MAPFRE, que en la misma linea del BBVA, también se han distribuido entre sus mejores clientes en Espana.

AUREN Barcelona. Sesién en el Parque Tecnoldgico sobre operaciones vinculadas.

El pasado dia 19 de abril se celebré en la sede del Parque Tecnoldgico del
Vallés, en la localidad de Cerdanyola del Vallés, cerca de Barcelona, la se-
sién "El nuevo régimen de Operaciones Vinculadas" organizada por el Servi-
cio de Formacién del Parque Tecnolégico y AUREN Barcelona. Los ponen-
tes fueron Lluis Basart (Socio del Area Fiscal de AUREN Barcelona) que ex-
puso una presentacién sobre las nuevas obligaciones documentales que
tienen las empresas con la entrada en vigor del nuevo régimen, y Lluis Fort
(Gerente del Area de Consultoria Estratégica de AUREN Barcelona) que ex-
puso los diferentes sistemas de valoracién y la metodologia de analisis para
la determinacién del precio de mercado.

El Parque Tecnolégico del Vallés se credé en el ano 1898, fruto del convenio firmado entre el CIDEM
(Generalitat de Catalunya) y el Consorcio de la Zona Franca (Puerto de Barcelona) y durante el primer afio de
funcionamiento 14 empresas se establecieron en los terrenos del Parque. Tiene por objetivo generar sinergias
entre empresas e instituciones presentes en el Parque, asi como fomentar el acercamiento de las mismas
y facilitarles servicios de calidad (formacién, distribucion de informacion, alquiler de espacios,
etc.). Actualmente existen 170 empresas ubicadas en el recinto del Parque,

que con los afos se ha convertido en una verdadera plataforma de lanzamien- Cristina Adam

to para nuevos proyectos empresariales de contenido tecnoldgico. Cristina.adam@bcn.auren.es
AUREN Barcelona
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AUREN Barcelona. Sesion sobre Mercado Alternativo Bursatil.

Bajo el titulo "El Mercado Alternativo Bursatil (MAB): una alter-

nativa para financiar el crecimiento de las PIMES", se celebr6 ALTEFIN'A'.TWA PER
el dia 19 de mayo en la sede del llustre Colegio de Abogados FINANCAREL EB8 &
de Barcelona, la sesion informativa organizada por AUREN EngMENT'”’E? ;

Barcelona, con la colaboracion del MAB y de AMBERS & CO.
Los ponentes de la sesion fueron: Sr. Antoni Giralt (Presidente
del MAB y Subdirector General de Bolsa de Barcelona), el Sr.
Jesus Soto (Socio de AMBRES & CO., Asesor Registrado del
MAB) y Sr. Antonio Gémez (Socio Director de AUREN Barcelo- e M8

na). Entre los asistentes figuraban directivos y altos represen-

tantes de companias dedicadas al sector de hoteleria, petro-

quimico, editorial, etc...

El principal objetivo de la sesioén era explicar a los asistentes cudles son las principales ventajas de las com-
paiias que acceden al MAB, qué requisitos son necesarios para acceder al mismo y como es el funciona-
miento interno de este Mercado. Todos los participantes al evento valoraron muy positivamente la alta cali-
dad técnica de las ponencias presentadas, la claridad de exposicidn por parte de los tres ponentes y la bue-
na disposicién de los mismos para resolver las dudas y atender a los co- Cristina Adam
mentarios de los asistentes. Por parte del MAB y de AMBERS & CO. Se va- Cristina.adam@bcn.auren.es
loré muy positivamente el acierto de la celebraciéon de una sesién de estas AUREN Barcelona

AUREN Malaga. Auren llevara a cabo la implantacién del primer centro comercial
abierto de segunda generacion.

La oficina de AUREN en Malaga serd la responsable de la ejecucion del proyecto del primer Centro Comercial
Abierto (CCA) de segunda generacion en el pais. Dicho centro, que se ubicara en Antequera (Malaga), tiene la
colaboracién del Consejo Sectorial del Comercio del Ayuntamiento de esta localidad, y Auren llevara a cabo la
implantacion de este CCA, y prestara asesoramiento en materia de comercio y urbanismo comercial para con-
solidarlo.

Auren ya ha asesorado la creaciéon de mas de medio centenar de centros comerciales abiertos en diferentes
ciudades de la geografia espafnola como Santiago de Compostela, Soria, Orense, y Jerez de la Frontera, entre
otros.

AUREN Bilbao. Creacion de una nueva area de TI.

En Febrero de este afio se ha creado un nuevo Area de Tecnologias de la Informacién en las oficinas de AUREN
en Bilbao.

Con la incorporacién de esta actividad al Area de Consultoria existente, se pretenden aprovechar las oportuni-
dades que se vienen detectando en el mercado relativas a la implantacion de Sistemas de Gestion de Seguri-
dad de la Informacién y desplegar otros servicios de consultoria.

Tras un periodo de informacion y formacién en el portafolio de productos que, bajo la denominacion Tl existen
en la casa, se ha lanzado una estrategia comercial consistente en un primer momento en realizar presentacio-
nes comerciales a clientes de la zona para dar a conocer los nuevos servicios.

Tanto en la formacién como en el despliegue de la estrategia han colaborado activamente las Areas de Tl de
AUREN, en especial Madrid y Barcelona, por lo que desde estas lineas queremos agradecer su colaboracién.

Fruto de esas presentaciones se han lanzado interesantes ofertas y se ha conseguido algun contrato que nos
anima a seguir creciendo en esta actividad.

Arturo Sampedro

asampedro@bio.auren.es

AUREN Bilbao
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ANALISIS | Perspectiva
Industrias competitivas

Ramiro Otano,
de Moét Hennessy

Oportunidad
de los vinos

Las condiciones locales estan dadas: los atri-
butos naturales de Mendoza y otras regiones
(6ptimos para elaborar vinos de destacada
calidad), acompanados por la inversién en
tecnologia, en vifiedos y la evolucién en la ca-
dena de valor, sucedidos en la década pasada,
son las bases que impulsan el salto al mundo.
Las condiciones externas también son favo-
rables: si bien la Argentina representa entre
el 4% y 5% del negocio mundial del vino, el
mercado mundial muestra un crecimiento
sostenido y constante en los rangos de pre-
cios medios y medios altos, justamente los
que favorecen a la Argentina. La tendencia
del consumidor en los paises productores con
cultura y larga tradicion vitivinicola, como lo
es la Argentina, es la de elegir productos de
mayor calidad y precio, con lo cual la tenden-
cia de crecimiento aumenta en los vinos pre-
mium y stiper premium, en detrimento de los
vinos de menor valor. En los paises con poca
tradicidn vitivinicola, como por ejemplo Esta-
dos Unidos, la ecuacion es inversa: pocos con-

sumidores comenzaron por consumir vinos
de muy alto precio, paulatinamente el ving
se fue conociendo y ahora cada vez més con-
sumidores se inclinan por productos de pre-
cio medio. Esto explica el potencial que hoy
tiene la Argentina para ganar mercados inter-
nacionales en el rango de precios medios, Ahi
esta nuestra gran oportunidad. La pregunta
ahora es: jsabremos aprovecharla?

La receta para lograr el despegue de la Ar-

gentina no es diferente de la que se necesita

para el desarrollo de cualquier industria en
el pais: un plan estratégico compartido con
el Gobierno nacional y el sector, que cuide
especialmente los siguientes aspectos:

* Incentivos a la inversidn, a través de bene-
ficios fiscales, créditos blandos, sequridad
Juridica, entre otros.

* Solida estrategia de comunicacion para po-
sicionar a la Argentina en el mundo como
productor cualitativo, que incluya campanas
de publicidad, participacion en ferias, etc.

* Marco juridico y regulatorio sélido.
Las exportaciones de vino argentino en el
mundo crecen afio a afo, pero la tendencia
en las inversiones no sigue la misma linea,
porque las condiciones mencionadas atn no
estan dadas.Y si esto no se revierte, se podrd
generar un cuello de botella en determina-
do momento, ya que la Argentina no estard
en condiciones de satisfacer la demanda que
se generard si persiste la tendencia. Falta adin
mucha inversion en vinedos para poder ge-
nerar la cantidad de vino necesaria.

Ramiro Otafio es director general de Moét
Hennessy Argentina.

Proteccién social y trabajo

Fernando Moyano,
de Auren

haustivo ni buscar las causas raices fueron:
“patria contratista] 1975 a 1989, devaluacio-
nes de moneda (1975, 1979, 1989 y 2001), ais-
lacionismo econdmico, aislacionismo tecno-
légico hasta 1990, modelo“pais de servicios™
(1989 a 2002), fuga de empresas y negocios
a paises vecinos (1995/actual), vuelta a la pro-
duccién en 2002 con modelo de sustitucion
de importaciones y aumento de las exporta-
ciones, pero sin consenso interno,

En un pais de escasos recursos, es vital paner
toda nuestra inteligencia en esta cuestion,
La pregunta a responder en consenso y para
este tema es: ;Cudles seran las dreas en don-
de la Argentina hara foco? Areas considera-
das de importancia nacional, que permitan a
la poblacion disponer de un camino coheren-
te entre su formacion y sus posteriores opor-
tunidades, cuidando el nicleo familiar con
empleo que incluya socialmente y de la me-
Jjor manera (sin asistencialismo).

Un pais focalizado que asigne recursos, defi-
na cuestiones de Estado como subvenciones
0 mantenimiento de empresas estatales.

Sin animo de ser terminante o exhaustivo, al-
gunas dreas obvias que naturalmente po-
driamos elegir son: turismo, produccion e in-

(En dénde
poner foco?

La politica social de empleo en la Argentina
s una victima mas de la crisis de los dltimos
40 afios con sus transiciones econdmico-em-
presariales,

Cambios turbulentos y que exigen adapta-
citn a competencias nuevas en periodos muy
cortos y generalmente ineficientes.

Algunos modelos que impactaron, sin ser ex-

dustria agropecuaria y construcciones, Pero
habra muchas mas si lo definimos federal-
mente.

Estas definiciones deben tener impacto en
el bienestar de la sociedad al margen del co-
or politico, deben ser una politica de Estado.
[Nuestra gran deuda para 2016 es un tener
Jin pais focalizado, con politicas sociales y de
pmpleo alineadas con una estrategia consen-
fuada politicamente.

1 licenciado Fernando Moyano es gerente
He Auren.
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Confianza debilitada

RSE y reputacion de las empresas

Tras la crisis sistémica global, ademds de las repercusiones en la economia y de la creciente in-

tervencion reguladora de los Gobiernos, el fendmeno mds evidente es la percepcion en muchas

empresas —y no uinicamente del sector financiero— que hay un creciente desafio a su reputacion.

La gente cree que muchas empresas han vio-
lado el contrato social con los consumidores,
pero también con los contribuyentes, y con
los mismos accionistas. Es evidente que la
confianza publica en las empresas y en los
empresarios se ha debilitado en buena parte
del mundo. Si la gravedad de la crisis lo hizo
mas evidente, hay sin embargo otras causas:
la participacion popular en sitios y blogs en
Internet, el creciente papel de las ONG,y una
confianza declinante en la publicidad.

De ahi la necesidad de recanstruir -0 en mu

chos casos, de construir- una sélida reputa-

Latimntack

cion empresarial, con acciones decididas.
Ademés de la tradicional respuesta de los sec-
tores de relaciones institucionales y de rela-
ciones pablicas, jtiene algin papel gue cum-
plir en este proceso el drea de responsabili-
dad social empresarial?

Sobre este enfoque, y a la luz de la experien-
cia de cada empresa y de los programas de
RSE que tienen vigentes, varias firmas ensa-
yan su respuesta.

010

2

Mercado Abril

Fernando de Tezanos Pinto,
de Auren

El manejo del
capital social

La RSE incorpora el concepto de capital social
en las organizaciones, formado por personas
comprometidas que promueven las redes so-
ciales, la confianza mutua y desarrollan un
plan estratégico y normas efectivas.

Cuando el capital social -recuerda el socio de
la firma auditora- es conducido burocratica-
mente, es dificil que las acciones sociales se
asocien al posicionamiento y mejora de ima-
gen corporativa. Posiblemente este sea el error
ms comun en las organizaciones para lograr|
los resultados deseados a través de la RSE.
Es fundamental llevar adelante acciones: ex-
periencias en la reconstruccion de los valo-
res; creacion de empresas sociales; relaciones
entre las ONG y empresas; inversion social
responsable; actitudes del consumidor frente
a la responsabilidad social corporativa; des-
cubrimiento y explotacion de las oportuni-
dades.

Hoy, donde las politicas estatales son insufi-
cientes para disminuir la pobreza, desigual-
dad y corrupcion, esta sobre el tapete la ne-
cesidad de que las empresas, junto a otros

actores sociales, impulsen la transformacion
para mejorar la equidad, la integracion so-
cial y la competitividad.

La crisis es de valores en el "fondo” y finan-
ciera en la “forma’ El problema de la direc-
cidn es definir cudl es la prioritaria. Ahi apa-
rece el papel del area de RSE.

Maria Amelia Videla,
de Manpower

Seis claves para
generar valor

Frente al desafio creciente que experimenta
la reputacion de las empresas tras la crisis glo-
bal, especialmente en un contexto marcado
por el impulso acelerado de las redes socia-
les y el papel creciente de las organizaciones
sociales, las areas de RSE de las companias
pueden jugar un rol fundamental contribu-
yendo, en los procesos de toma de decision,
revision de prioridades y andlisis de impactos
bajo la perspectiva de la sustentabilidad.
Para generar valor desde la empresa a la so-
ciedad, -opina la gerente de RS y Asuntos Pu-
blicos de la firma- el acento debe estar pues-
to en velar porque estas seis claves se con-
viertan en realidad:

* Un liderazgo ético con un enfoque de de-
sarrollo sostenible que atraviese a la organi-
zacion,

* El publico interno como centro de la escena.
+La escucha activa a los grupos de interés.
+ La medicion de impactos y rendicion de
cuentas transparente.

» La contribucion a generar crecimiento con
equidad, teniendo en cuenta los modelos de
negocios inclusivos.

+ El desarrollo de instancias de articulacion
publico-privada como desafio para la gene-
racion de confianza mutua.
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Instalada en la provincia desde octubre de 2009, Auren ha logrado posicionarse rapidamente

en el mercado salteno. Con presencia en todo el mundo, su innovadora propuesta en capacita-
cion hizo que el empresariado saltefio vea en este servicio, una manera mejorar su gestion.

Auren es una firma internacio-
nal, con presencia en paises co-
mo Espafia, México, Alemania,
Chile, Angola, Andorra, Uruguay
y Portugal, encargada de brindar
servicios profesionales en materia
de auditoria, asesoria y consultoria,
y cuya mision es lograr el mejo-
ramiento en la gestion que llevan
adelante las empresas.

En Argentina, la consultora tiene
presencia en Buenos Aires, Rosario,
Cérdoba, Mendoza, Tucumén y
recientemente en Salta. “La estra-
tegia de Auren es abarcar distintos
conceptos que estan presentes en
su propuesta. Uno de ellos es la
cobertura geografica, buscando
estar presente en las principales
ciudades del pais, estudios conta-
bles de por medio. Asi fue como en
Salta detectaron gue el estudio que
tenemos con Alejandro Campos,
Facundo Cornejo, Eduardo Cornejo
y Gonzalo Michel, reunia las con-
diciones para representarlos y ser
parte de la organizacién. Somos la
ultima en incorporarse al equipo, y
por eso estamos en constante cre-
cimiento”, explica Marcos Patrén
Uriburu, contador y socio del estu-
dio que la firma eligié para que los
represente en la provincia.

Entre los servicios que presta la con-
sultora se destaca el de auditoria.
Auren propone innovar y brindar asl
una nueva generacion de auditorias,
cuyos servicios se complementan
con los servicios de certificacion,
evaluacidn y control de los distintos
aspectos de la gestion, incluyendo
auditorias de cuentas, impositivas,

previsional, laboral y de caracter
interno, entre otros.

En cuanto al asesoramiento, Auren
cuenta con un equipo interdisci-
plinario integrado por asesores
fiscales, legales y previsionales. El
principal objetivo de este equipo es
adaptarse a las demandas especi-
ficas que cada empresa tenga en
cuestiones como impuestos (nacio-
nales, provinciales y municipales),
fideicomisos, precios de transferen-
cia, outsourcing, etc.

En el plano de la consultoria, el
Management es el aliado ideal para
ayudar a mejorar la gestidn dentro
de las companias. “Desde aca pre-
tendemos que el cliente alcance una
gestidn efectiva y eficiente, donde se
incluye el planeamiento, el trazado
de metas y los pasos a seguir para
alcanzar el resultado satisfactorio”,
sostiene Marcos.

Otros de los servicios brindados por
Auren incluye la asistencia en con-
sultoria para implementar sistemas
de calidad en diversas organizacio-
nes. El servicio de asesoramiento
en RSE, es otro item a destacar.
Alli, un destacado equipo asesora
en cuanto a gestién, organizacion y
comunicacion en esa tematica.

En cuanto al capital humano, la
consultora brinda una especial aten-
cidn en esta tematica para ayudar
a sus clientes a potenciar y lograr
el efectivo desarrollo del personal
en sus empresas. El servicio inclu-
ye la planificacién, organizacidn,
analisis, politicas y gestiones de
desempeiio.

Por otra parte, el centro de cono-

cimiento permanente es uno de los
puntos que diferencian a esta con-
sultora. Desde alli se brindan cursos
abiertos, “'in company”, programas
de formacién y cursos técnicos.
“Nosotros notamos que en Salta
hay una necesidad importante en
todo lo referente a la capacitacion
de mandos medios, en los aspectos
que configuran la gestidn de un area
dentro de la empresa. Algunos de
nuestros cursos son muy interesan-
tes para las empresas como la ges-
tién del cambio, administracion del
tiempo, trabajo en equipo, coaching,
liderazgo ejecutivo, manejo pasitivo
del conflicto, estrategia de comer-
cializacién. En todo buscamos la
efectividad” afirma Marcos.

El empresariado saltefio recibio
La recepcion del empresariado
saltefio ante esta propuesta, fue
excelente. “Creo que ofrecer un
servicio de una consultora interna-
cional, pero manejada por saltefios,
es nuestro gran fuerte, nuestro
valor agregado”, sostiene Facundo
Cornejo.

Ademdas de atender su cartera de
clientes saltefios, Auren Salta ex
tendid sus servicios a la vecina pro-
vincia de Jujuy. De esta manera, la
consultora se posiciona en el Norte
con sus prestaciones de calidad | @
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Ahorro
y energia

JESUS
CARRASCO
PERALONSO

Director del drea de
Gonsultoria de Auren

e resisto a sumarme al males-

tar generalizado tras la cum-

bre de Copenhague. A pesar

de que los Gobiernos mundia-
les no fueron capaces de ponerse de
acuerdo, veo atisbos de que se estin
dando los pasos para cambiar ¢l modelo
energético global, El pasado diciembre, el
Consejo de Ministros anunciaba un plan
de ahorro energético en 330 edificios de la
Administracién estatal con el fin de redu-
cir en un 20% el consumo de energia. Al
mismo tiempo, la ministra de Medio Am-
biente y Medio Rural v Marino, Elena Es-
pinosa, presentaba un anteproyecto de ley
de almacenamiento geoldgico de didxido
de carbono, como una medida para ami-
norar el impacto de las emisiones conta-
minantes en nuestro pais.

Las ayndas impulsadas por diferentes en-
tidades publicas se suman a esta linea de
renovacidn. Existen subvenciones a fondo
perdido (concedidas por el Instituto para la
Diversificacion y el Ahorro de Energia v las
comunidades auténomas) y cabe la posibi-
lidad de financiar estas inversiones a través
de las diferentes lineas del ICO u otros or-
gianismos publicos, de forma que con parte
_—  dolahorroseaniahs

del ahorro se autofi-
nancia el gasto ini-
cial. Hoy en dia, el
ahorro en el coste
F {3 energético pasa ine-
La “‘:‘P or: ludiblemente por
tancia de una gestién profesio-

la eficiencia  nal del consumo.

. Aungue la existencia
energé tica de departamentos
enlalucha  especificos dedicados
contra ala seleceidn, con-

. trol y optimizacion
e‘_‘-'am!’“’ de las fuentes de
climatico energia es todavia
puede anecdotica en nues-

tro pais, la sensibili-
Ve!'.se EI:| zacion con respecto a
la ilumi- la problemitica es
nacion” creciente en linea

©ON una preocupa-
cidn generalizada
por la situacion medioambiental,

La importancia de la eficiencia energéti-
ca en la lucha contra el cambio climéitico
puede verse en la iluminacién, donde la
aplicacién de esas medidas hace que sea
necesaria menos del 50% de la energia
que actualmente se consume, posibilitan-
do que parte de l]a misma pueda obtenerse
a través de energias renovables (bisica-
mente fotovoltaicas y miniedlicas).

Lamentablemente, 1a actualidad nos
baja de esa nube de positivismo y nos
alerta de que la Administracion se en-
cuentra entre los 6,300 clientes de alta
tension que no han contratado su sumi-
nistro en el mereado eléetrico y siguen
acogidos a la tarifa regulada, y esto a
pesar de que la aplicacion del nuevo mo-
delo entrd en vigor el 1 de julio de 2008.

El Environmental Performance Index
sefala que Suiza, Noruega o Suecia enca-

- bezan la lista de los paises mis eficientes.

iDonde esta Espafia? En el puesto 30.
Sobra decir que, a pesar de que presumi-
mos de ser lideres en la carrera de las
energias alternativas, todavia nos queda
camino por recorrer.
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EXcellence

Opinién de Expertos

Auditar la

responsabilidad social

social es algo relativamente moderno, este concepto

estd enraizado en los origenes de la civilizacién, aun-
que la forma de manifestarse ha variado sustancialmente
con el paso de los afios. Ya Aristételes concebia la actividad
econdmica desde una perspectiva ética, entendiéndola como
un medio para lograr el bien individual, pero buscando, a la
vez, el bien colectivo. Hasta el sigle XVIill, se considera la
economia como una parte de la ética. En esta época, el inte-
rés puramente pecuniario se unia a conceptos tales comao el
honor, el trabajo bien heche, la gloria, la amistad, el recono-
cimiento social, el bien de la comunidad, etc.

Si bien existe la creencia de que la responsabilidad

Con la llegada al poder de la burguesia a raiz de la
Revolucion Francesa también se generalizd, con una impre-
sionante fuerza, una nueva forma de entender la economia:
el afan por el dinero. ¥ es en la obra de Adam Smith, La
riguezra de las naciones, donde muchos establecen el naci-
miento de la Ciencia Econdmica, ya separada de la ética
como disciplina autdénoma.

Es entonces cuando la economia de mercado comienza a
sustituirse por el sistema capitalista: "maxima produccion y
maximo beneficio™. ¥ como consecuencia légica a una mayor
produccién, aparece también lo que hoy conocemos como
consumismo. El Estado pasa a adquirir un papel de mero
arbitro entre los distintos intereses econdmicos privados y la
sociedad, en general, asimila el afdn de lucro como algo
natural y correcto, con independencia de otros factores "mas
humanos”. A tal nivel llega este convencimiento que, duran-
te afios, los ciudadanos confian plenamente en el mundo
empresarial.

Crisis del binomio ética-empresa

Sin embargo, en las ultimas décadas se ha producido una
crisis absoluta de confianza, e incluso decepcion. La desi-
gualdad, la pobreza, la destruccion del medio ambiente e
incluso la discriminacion social son lacras de las que se
sefiala como culpable a la empresa. Los dos viajeros que
habian creado el capitalismo y que se habian mostrado uni-
dos durante mucho tiempo parece gque tomaban caminos
divergentes y se alejaba una posible nueva unidon.

Por fortuna, el binomio ética-empresa no habia desapareci-
do totalmente. Ya a finales del siglo XIX, algunos empresa-

&& { Executive Excellence n®s5

rios de Estades Unidos habian resucitado la idea de la res-
ponsabilidad social de las empresas, impulsados por la
necesidad de realizar acciones sociales con el fin de que
éstas fueran reconocidas publicamente.

Poco después, en la mitad del pasado siglo, surge un nuevo
elemento a tener en cuenta en la gestion empresarial: la res-
ponsabilidad con respecto al entorno. Poco a poco, las teorias
a este respecto van adquiriendo cierta relevancia y es, sobre
todo a partir de los anos 70, cuando comienzan a escribir-
se miles de paginas alusivas a la ética empresarial.

A partir de este momento, se generaliza la idea de que
una empresa se convierte en responsable cuando, con
sus actuaciones, cumple con las expectativas de los dife-
rentes grupos de interés que le rodean: empleados, clien-
tes, proveedores, accionistas, administraciones pablicas,
ciudadanos y, en definitiva, la sociedad en general.

A pesar de esta corriente generalizada. que ha ido
creciendo y desarrolldndese en los dltimos
anos, en la actualidad nos enfrentamos a una
etapa en la que la falta de valores ha sido uno de
los detonantes de la actual coyuntura econdmica
gque padecemos. Esta crisis y la quiebra del marco
cortoplacista que se habia impuesto ponen en evi-
dencia el importante papel que juega la ética en
los negocios.

En la cumbre de Lisboa de 2000, los paises europe-
o0s apostaron por los valores de este nuevo enfoque
de la actividad empresarial, que combina la compe-
titividad unida de forma indisoluble a un proceder
socialmente responsable. El mantenimiento de
politicas de RSC a largo plazo proporciona sustan-

ciales beneficios a las empresas, tanto desde el

punto de vista econdmico, como desde la perspec-

tiva de la imagen y la reputacion.

Hoy en dia, es indiscutible que actuaciones pro-
pias del gobierno cerporativo como la adecuada
gestion de riesgos, la existencia de mecanismos
de control y auditoria, el cumplimiento de cédi-
gos de buen gobierno y, en definitiva, una ges-
tion de la empresa presidida por el compor-
tamiento ético, son pilares de la RSC y apoyos
basicos para paliar los efectos de la crisis.
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en auge, esencial p
proporcionar fiabrtidad y.
credibilidad a la informacion

Auditar RSC

La realizacién de informes de auditoria independientes, diri-
gidos a verificar y aportar confianza a la informacion finan-
ciera que ofrecen las organizaciones, es un hecho asimilado
e ineludible. En esta misma linea se esta orientando la acti-
vidad relacionada con la RSC, y su verificacion externa es
una tendencia en auge y cada vez mas difundida, esencial
para proporcionar fiabilidad y credibilidad a la informa-
cidén relacionada con la sostenibilidad.

Algunos estudios apuntan, como el realizado por
CorporateRegister.com, que sélo el 25% de las empre-
sas que elaboran informes de sostenibilidad proveen
alguna forma de aseguramiento o auditoria. Sin
embargo, el desarrollo en esta materia es inevi-
table y estad alentado, en buena medida, por
las presiones de algunos grupos de interés
que exigen que lo publicado por distintas

organizaciones se corresponda con la
realidad y no sea objeto de manipulaciones
o tergiversaciones.

A esto se anade el progresivo protagonismo y
relevancia que estan adquiriendo determinados
indices que valoran las politicas de responsabilidad. Entre
ellos el Dow Jones Sustainability Index o el FTSE4 Good son
los precursores de un poderoso movimiento, denominado por
los anglosajones assurance, que propugna la auditoria de los
informes de respoensabilidad social corporativa.

Como elementos directores de estos trabajos de auditoria se
han ido imponiendo el AA1D00AS (ligado con la AATD00APS,
que permite, ademas, asegurar los principios), asi como la
Norma ISAE 3000 Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information, emitida por el
Internacional Auditing and Assurance Standars Board
(IAASB, perteneciente a la IFAC.

Por su parte, también debemos tener en cuenta la ISA
3000, que recoge los principios y procedimientos esen-
ciales en una auditoria no financiera, La mayor parte de
la doctrina y los expertos en la materia coinciden en
que los procesos de verificacion mas fiables se rea-
lizan de acuerdo a esta norma, aungue, en su ori-
gen, no fue concebida para auditar en concreto
informes de sostenibilidad.

Mario Alonso Ayala
Presidente de Auren y vicepresidente del Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espafa

relacionada con la sostenibilidad

Por supuesto, existen otros muchos sistemas de validacion
que se limitan a verificar que las memorias de RSC estan
articuladas en torne al esquema y contenidos que se corres-
ponden al modelo elegido [en general, el GRI), pero no van
mas alla, dejando de lado el analisis de los datos incluidos
con el fin de comprobar su fiabilidad.

Vision espaiiola de la auditoria de RSC

Espana todavia tiene mucho camino por delante a la hora de
eslablecer un sisterma propio de normas de aseguramiento,
a diferencia de otros paises vecinos como Holanda o Suecia.
Sin embargo, el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia [ICJCE] publicd en el afio 2008 una “Guia de actua-
cién de trabajos de revision de informes de Responsabilidad
Corporativa” que se ha convertido en una de las referencias
de actuacién para muchos profesionales en nuestro pais.

Entre otros muchos aspectos, este texto recoge que el auditor debe
valorar aspectos tales como la adecuacion de los criterios de repor-
ting, la aplicacion uniforme de principios, la fiabilidad de la informa-
cian contenida, la integridad de dicha informacian y que cuente con
una adecuada presentacion y desglose. Asimismo, el desarrollo de
una auditoria de este tipo debe contemplar las siguientes fases:
planificacidn, evaluacién de la materialidad, entendimiento del con-
trol interno, obtencién de pruebas de evidencias o pruebas sustan-
tivas, evaluacion de hechos posteriores e informes.

Informes integrados

En esta misma linea, en el campo de gobierno corporativo se ha
introducido también la figura de los informes integrados, en los
que en un mismo documento se incluye informacion financiera
obligatoria y el propio informe de sostenibilidad. Por dltimo, es
interesante tener en cuenta una practica que tiene un uso cre-
ciente entre las empresas que consiste en iINCOrporar a un comi-
té de expertos al proceso de verificacion externa de las memo-
rias de RSC. Existen casos significativos como los de Acciona,
BBVA, Repsol o Iberdrola. Aunque, la opinidn de este comité no
es sustitutiva del informe de auditoria, permite identificar
aspectos relevantes sobre los que la empresa deberia informar.
Al mismo tiempo, esta revision debe ofrecer recomendaciones
sobre cudles son las cuestiones claves que tienen que ser con-
templadas por las organizaciones en su informacién publica
relativa a su actividad en aras de un desarrollo sostenible B

abr'10 } 65
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La firma de servicios profesio-
nales Auren ha im un
programa especifico para la
ciudad de Madrid, con ¢l obje
tiva de potenciar el desarrollo
de planes de promocién para
mercados, galerias comerciales
y tiendas, asi como la elabora-
cion de proyectos de viabilidad
y comercializacién de equipa-
mientos dedicados al comercio
de proximidad.

Auren es una compania plo-
nera en el desarrollo de planes
de dinamizacién del comercio
de proximidad. A la Lirgo de los
ultimos anos, ha liderado mds
de 100 proyectos en todo el te-
rritorio nacional, ha participa-
do en la revitalizaclon comer-
cial de centros urbanos y ba-
rrios de Jas principales ciudades
espafolas y, ademis, se ha en-
cargado de la direccion y coor-
dinacitn de planes autondmi-
cos centrados en esta materia
Consultoria El Ayuntamiento de Madrid

anunclaba recientemente la
La firma es pioneraen puesta en marcha de una linea
el desarrollo de planes de ayuda dirigida a fomentar
de dinamizacién del este tipo de iniciativas durante

comercio de proximidad T

ESPANA. REAL STATE. 21/04/2010.

La revista del mercado inmobiarie

AUREN IMPULSA LA MODERNIZACION DE MERCADOS ¥
CENTROS COMERCIALES DE BARRIO 21,/04/2010

Con una trayectoria avalada por mas de doce afios de
experiencia en el campo de la gestion y dinamizacion
de mercados, galerias comerciales y tiendas, la firma de
servicios profesionales Auren ha impulsado un programa
AI IEEN especifico para la ciudad de Madrid, con el objetivo de
potenciar el desarrollo de planes de promocion para
este tipo de establecimientos, asi como la elaboracion

de proyectos de viabilidad y comercializacion de equipamientos dedicados al comercio
de proximidad.

El Ayuntamiento de Madrid, a través del Area de Gobierno, Economia y Participacidn
Ciudadana anunciaba recientemente la puesta en marcha de una linea de ayuda dirigida a
fomentar este tipo de iniciativas durante este afio. Estas ayudas estan destinadas a sufragar
diversas actividades, como la realizaciéon de provectos de consiruccion, reforma integral,
modernizacidon o acondicionamiento de zonas comunes en instalaciones comerciales, la
adguisicion de nuevos equipamientos destinados a locales integrados en mercados de
distrito ¥ centros comerciales de barrio ¥ la financiacién de los gastos ocasionados con
motvo de acciones de promocion, entre otras.
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El Mercado Alternativo Bursatil se
presenta a las empresas madrilefias como
otra forma de obtener financiacion

CEIM Confederacion Empresarial de Madrid-CEOQOE, la Camara de Comercio de
Madrid y Auren celebraron hoy la jornada 'El Mercado Alternativo Bursatil: una
alternativa para financiar el crecimiento empresarial’, en la que han participado
un nutrido nimero de empresas madrilefias interesadas en las posibilidades que
ofrece este Mercado como formula de financiacion para su estrategia de
crecimiento.

ESPANA. REAL STATE.

Réal

Estate

La revista del mercado inmobiliaria

AUREN CREARA EL PRIMER CENTRO COMERCIAL
ABIERTO DE SEGUNDA GENERACION 18/05/2010

La firma de servicios profesionales Auren
sera la responsable de la ejecucidn del
proyecto del primer Centro Comercial
Abierto (CCA) de segunda generacion de
nuestro pais. Ubicade en Antequera
(Malaga) y en colaboracion con el Consejo
Sectorial del Comercio del Ayuntamiento de
esta localidad, Auren asistira en la
implantacion de este CCA, y prestara
asesoramiento en materia de comercio y urbanismo comercial para consolidarlo.

Antequera, que va contaba con un centro comercial abierto desde 1998, aborda un
desarrollo de segunda generacion que consistira en la implementacion de una unica
gerencia profesionalizada que asuma la administracién del espacio, asi como un
organo de gestion integrado por representantes tanto de oOrganos publicos como
privados, mejoras en la imagen e identidad de todo el centro ¥ una renovacion
continua de las infraestructuras de la zona.

El CCA de segunda generacién comprendera las principales calles de la localidad v
permitira, entre otros servicios, la distribucién conjunta de mercaneias v el reparto a
domicilio unificado.

Auren cuenta con una dilatada trayectoria en la elaboracién de planes de
desarrollo, revitalizacién y puesta en marcha de provectos en el ambito del comercio
urbano, v ha asesorado en la creacitn de mas de medio centenar de centros
comerciales abiertos en diferentes ciudades de la geografia espanola como Santiago de
Compostela, Soria, Orense, v Jerez de la Frontera, entre otros.

Asimismo, Auren ha disefiado ¥ dirigido planes regionales como el de Consolidacion
de Centros Comerciales Abiertos de Andalucia y el Plan de Modernizacion de Mercados
Municipales de esta misma comunidad.



AUREN

ReESUMEN NAOTAS De PRENSA

ESPANA. NEGOCIO & ESTILO DE VIDA. 31/05/2010.

NEGOCIO

La firma de servicios profesio-

nales que tiene por objetivo el

middle market, Auren, conti-

nfia su proceso de expansion en

territorio espafiol. La compania

que preside Mario Alonso ha in-

corporade a una nueva firma
en la Comunidad Valenciana. Se

trata de Furo Accountings, una

firma de auditoria que tiene
sede en castellon, la Gnica pro-
vincia de la region donde toda-

via noestaba Auren,

Ademis de mejorar la cober-
tura gepgrifica de la firma en
esta zona, con la integracién de
Euro Accountings la estructura
local de Auren se refuerza con
un equipo de 15 profesionales,
que vienen a sumarse a los 85
queya poseia en lasdreasde au-
ditoria, consultoria y asesoria.

Auren cuenta con un total de
46 oficinas distribuidas entre
Espafia, Alemania, Portugal, Ar-
gentina, México, Chile, Uruguay
v Andorra y mis de 1400 profe-
Amplia su presencia en la sinna]esmtndudmm:?n.&l
Comunidad Valenciana, cifra de negocio alcanzo el pasa-
donde esta con oficinas en do ejercicio los 50,4 millones de

euros, entre el top ten de la au-
Valenciay Alicante ditur[aenl?.ipaﬁa.tm
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Agenda al dia

Cursos para crecer

Se inscribe al curso de
Gemoterapia y astrologia
humanistica, al seminario de
radiestesia, y al 2do nivel de
reiki. También, al taller de la
Prosperidad y abundancia, Inf:
4704-9485, 156-194-2432, o en:
www.lacasadelosangeles.com.ar

Psicoterapia grupal
Grupos de desarrollo y
crecimiento personal para
problematicas laborales,
familiares, afectivas, relacién
social y de pareja. Para mayor
informacién: 4777-6300, o en:
www.institutoinepa.com.ar

Educacién para la salud
Buena Praxis inscribe para las
jornadas de educacién para

la sa_alud “De los trastornos
benignos de la memoria a la
enfermedad". Inf.: 4717-5703.

Administrar el tiempo
Auren, firma de servicios
avanzados en auditoria,
consultaria y asesoramiento
para empresas, inscribe al curso
“Administracién personal del
tiempa”, a cargo del licenciado
Fernando Moyano, gerente

de Capital Humano de Auren.
Informes: 5199-2500, 0 en la

De una idea a un plan

® Auren abri6 la inscripcion al curso
“De una Idea a un Plan”, a cargo de
Javier Bayley Bustamante. Tendrd
lugar el 20 de abril, de 9.30a 18, enel
salén Patagonia de Auren, Av. L.
Alem 449 PB. El objetivo es brindar
herramientas y claves para recorrer
exitosamente el proceso de armado
de un plan de negocios. Informes:
5199-2500 o ccp@bue.auren.com.

Direccion de empresas

W La Asociacion Dirigentes de Em-
presa tiene abierta la inscripcion a
unanueva edicion del “Programa Di-
rector de Empresas Certificado” que
comenzara este mes y se dictaenla
sede de la Asociacion, Paraguay
1338, 49 piso, CABA.

El curso esta organizado en un solo
semestre de 15 reuniones vesperti-
nas de tres horas de duracion, los di-
as jueves, més un taller intensivo fi-
nal de una jornada completa. Estd
orientado a directores en ejercicio, a
gerentes de primer nivel con pers-
pectivas de ascender a un directorio
y ajovenes integrantes de empresas
familiares o pymes.

parainformes e inscripcion comuni-
carse via telefonica al (011) 4811-

6735/6987 o scorbelli@programa-

dec.com.ar.

Liderazgo

® EI departamento de Estudios
de Posgrado y Educacién Conti-
nua dela Universidad de Belgra-
no, contintia con la inseripcion
para st ciclo 2010, de los cursos
de posgrado en “Conduccitn
Gerencial y Coaching” y “Pro-
gramacién Neurolingtiistica™
Las actividades estan dirigidos
a directores, gerentes de em-
presas multinacionales, pymes,
Empresas familiares, profesic:
nales, entrepreneurs, ejecutivos
de nivel medio a seniory todas
aquellas personas que tengan
responsabilidades en conduc:
cion. Informes: 4393-5588 0 pos:
grados@ub.edu.ar

web: www.auren-trainin;.com.ar

Pedido de voces

?[ Grupo Coral de Munro
incorpora voces para

su repertorio popular
latinoamericano y rioplatense.
Ensayos los miércoles, de 19 a
22. marigra744@hotmail.com

H Instituto . de Respan- |
niza un encuentro de gerentes y |

de dreas de RSE, ¢l |
3 de junio, de 9302 17, en Flori- |
da 638, Buenos Aires. Informes:

al18,en L N. Alem 449, PB.
Informes: el $199-2500;

e

EXPOLABORAL :
LJEFE O LIDER? El 2 de junio, de 16 2 19, se rea-
La corisultora Auren dicta el curso § lizard la Expo Laboral “¢Buscis
{r:nﬁuld'enw awan trabajo?", organizada

l’hm:m,dn mlpde citn. El evento serd en el Palacio

361). La entrada es libre y gratuita,
o (-] |

TOgTAMIaS
mbqar"y ayumndomhpr |

::;gmpmmmd' Fundacién
| de trabajo, Algunos de: Caminando Juntos
proyectos sancInvertir vale la pena, .
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