EL IMPACTO DEL EURO EN LA GESTION DE LAS EMPRESAS

PROLOGO oo s

En estos dias estamos viviendo el momento histérico irrepetible de la implantacién
..de una moneda tnica en Europa. Este acontecimiento, cuya trascendencia econd-
mica es incalculable, va a afectar a toda la economia general y a las empresas en -
particular. Sélo aquellas empresas que consideren que fa implantacién del euro no
~es una mera cuestién informdtica, sino que supone una transformacién sin prece-
dentes en numerosos aspectos de su gestién, serdn capaces de aprovechar todas las
- oportunidades que el proceso representa.

En cualquier caso, hay que ser consciente que las empresas van a verse afectadas en
toda su organizacién y, por tanto, Ja adaptacién debe enfocarse como un plan estra-
tégico global.

* Con esta obra heros tratado de recoger aquellos aspectos que consideramos mds

" relevantes en todo el proceso y su objetivo ¢s ayudar a las empresas en la adapta-
. cién tanto de su gestién como de su organizacion.

Por tltimo, destacar el esfuerzo realizado por los departamentos de Asesorfa y.
Consultorfa de AUREN, especialmente de Mario Alonso, principal autor del texto.

Fundacién AUREN
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La Unién Monetaria Europea representa el proyecto de integracién econdmica mds
ambicioso de la Historia Moderna. Sus implicaciones, no sélo van a afectar en gran
medida a las cifras macroecondémicas de los Estados participantes, sino que van a
suponer un claro condicionante a los mercados locales y al clima de los negocios en
general.

La implantacién de la moneda dnica supone un reto, tanto pard las
Administraciones Piiblicas de cada Estado, como para las empresas y para los ciuda-
danos.

Para los Gobiernos, el reto comenzé afios atrds y se concreté con el Tratado de
Maastrich donde se determinaron los criterios de convergencia, que han fijado el
listén para que sélo algunos pafses de la Unién se incorporen en una primera fase
de la integracién monetatia. El éxito sin precedentes conseguido por los diferentes
Fstados en ¢l control de los tipos de interés, del déficit piiblico o de la inflacién,
representa ya un logro, que diffcilmente podrfa haberse alcanzado individualmente
por los paises europeos. : ‘

Para las empresas, ¢! reto se ha manifestado tecientemente. Tan sélo cuando ya el
proceso se ha visto como probable, las empresas han comenzado a realizar los prepa-
rativos para la adaptacién a la moneda tnica, estando en la actualidad en pleno
proceso de implantacién. Aunque légicamente el problema de conversién no sera
‘el mismo para todas las empresas, si es una caracterfstica de este proceso el que
todas se ven afectadas en mayor o menor medida, y probablemente son para las

pymes para las que en términos relativos, tanto econdmicamente, como de adapta- -

ci6én psicoldgica, el coste va a ser mayor.

Por ltimo, el reto lo serd para todos los ciudadanos que deberemos realizar un gran
esfuerzo para comenzar a pensar en otra moneda durante nuestra vida cotidiana.
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2, ..LA UNION MONETARIA EUROPEA

2.1. Historia de la UEM.

Ademds de otros antecedentes remotos de uniones monetarias, como el intento
fallido durante el Imperio Romano, el proyecto mds préximo se denominé Unién
Monetaria Latina (1856) y pretendié unificar el peso y metales de las distintas
monedas de Francia, Bélgica, Italia, Suiza y Grecia, que a su vez se pretendié que
fueran utilizadas y aceptadas en todos los pafses integrantes.

Tras su fracaso, con posterioridad a la Il Guerra Mundial se realizan nuevos
intentos, pero hemos debido esperar a los albores del S.XXI para que la moneda
tinica europea sea una realidad.

La historia de este inmenso proyecto, se ha ido fraguando a través de los siguiente
hitos: '

Marzo de 1957 _
El tratado de Roma crea la Comunidad Econdmica Europea (CEE) con seis miem-
bros fundadores: Francia, Alemania, Italia, Bélgica, Luxemburgo y Pases Bajos.

Ene.ro de. 1973
Reino Unido, Irlanda y Dinamarca se incorporan a la CEE.

- Margo de 1979
Creacién del Sistema Monetario Europeo (SME).

Enero de 1981
Grecia se incorpora a la CEE.

Enero de 1986
. Espafia y Portugal se incorporan a la CEE.

Julio de 1987

'El Acta Unica Europea fija el objetivo de un mercado dnico en Europa a partir de
1992.

Febrero de 1992
Firma del Tratado de la Unién Europea en Maastricht.
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Enero de 1993
La CEE se convierte en la Unién Europea (UE). Autorizada la libre circulacién de
mercancias, servicios, personas y capitales en el seno de la UE.

Enero de 1994
Creacién del Instituto Monetario Europeo en Francfort.

Enero de 1995
Suecia, Finlandia y Austria se incorporan a la UE.

Diciembre de 1995
El Consejo de Ministros de la UE aprueba en Madrid el escenario de transicién para
la introduccién del euro.

Marzoe de 1996
Inicio de la Conferencia Intergubernamental en Bonn: discusién de las reformas
institucionales de la UE y preparacién de la ampliacién de la UE.

Diciembre de 1996 :
El Consejo de Ministros de la UE aprueba en Dublin €l marco legal para la intro-
duccién del euro y la continuidad de los contratos.

Junio de 1997 .
Aprobacién del Pacto de Estabilidad y Crecimiento.

Mayo de 1998
“Seleccién de los paises que participan inicialmente en la Unién Econdémica y
Monetaria (UEM)} a partir del 1 de Enero de 1999 y anuncio de las paridades bila-
terales.

Se incorporan en esta primera fase Alemania, Francia, Italia, Espafia, Holanda,
Luxemburgo, Irlanda, Bélgica, Dinamarca, Finlandia y Portugal.

No se adhieren Dinamarca y Reino Unido, por decisién propia, Suecia porque ha
permanecido fuera del Sistema Monetario Europeo y Grecia por no haber cumplido
con los criterios marcados en Maastricht.

Enero de 1999
Fijacién irrevocable de los tipos de conversién entre los diferentes Estados miem-
bros. El euro es la moneda oficial de los Estados participantes.




