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MARIO ALONSO AYALA PRESIDENTE DE AUREN

«Extremadura debe empezar
a creer en Si misma»

Ha conseguido situar
a su empresa, Auren, en el octavo
puesto del rdnking de su sector

«Las empresas deben ser
la base del crecimiento
de Extremadura», sefiala

JAYIER F. BONILLA BADAJOZ

Meyio Alonso Ayalz es el presi-
darite de Auren, una de las firnas
de servicios a empresas con mas
presiigio de Espana que cuenta
cen 44 oficinas por todo el mundo
¥ cerca de 700 empleados. Auren
s2 dedica fundamentalmente al
asesoramiento empresarial, Ade-
mas, Mario Alonso es vicepresi-
denite del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (la
asociacién més importante del
sector de la auditoria en Espafia)
e imparte clases de anditoria en
la Universidad de Alcald de Hena-
res. Por otra parte, destaca por ser
un firme defensor de Extrema.
dura alla por donde va,

—Usted nacid en Badzjoz

~3L, naci en Badajoz al igual que
ris 4 hermanos y mis padres.
~Pero abandond Extremadura muy
pronta,

~Con 3 afos me trasladé a Madrid
con mi familia.

—¢Visita a menudo su dudad natal?
-Cada vez que puedo vengo a
Extremadura porque aqui tengo
parte de mi familja. Ademds, yo
me siento extremedio ¥ estoy orgu-
ilasa de serlo.

~iQué aficiones tiene?

-Me encanta el campeo, sobre todo
el extremetio, y también la mtisi-
ca. Incluso durante la movida for-
mé un grupo de musica: Mario
Tenia y los Solitarjos.
—¢Siempre pensd en dedicarse al
mundo empresarial?

-Bueno, estudié Ciencias Ecend-
mices aunque también pensé en
estudiar para ingenierc agrono-
mo. Siempre me ha gustado la
naturaleza y no me hubiera
importado dedicarme a algo rela-
cionado cor ella,

—Al final, se decanté por Econg-
micas.

~Estudié Econdmicas y después
Derecho, ademas tenge 3 afios de
Ciencias Exactas. Aunque pueda
parecer una ¢contradiccion estu-
diar Exactas y Derecho, al final
todo estd relacionado.

~Ahora su empresa es una de fas
lideres del sector pero, jedmo fue-
ron sus inicios?

-Mi padre era consultor y vo

empecé trabajando con &1 aungue
siempre tuve en mente crecer a
nivel nacional, algo més grande.
—Auren nacid de [a union de su
consultora con otras nueve firmnas
espafolas, ifue sencillo levantar
e} proyecto?

-No fue nada facil. Primero inten-
té crear otra empresa pero no fun-
ciond. Sin embargo, Auren cele-
brara este afio su décima aniver-
sario y ya tenemos mas de 700
elipleados.

~Tiene oficinas de Auren en Méji.
€o, Argentina y Alemanis, entre
otros paises y en Extremadura ha
abierto una en Ciceres, fpiensan
abrir al, oficina en Badajoz?
-Estd en nuestros planes de futu-
ro e intentaremos abrir una ofi-
cina en Badajoz en cuanta poda-
mos.

Red de oficinas

~&Cémo han conseguido estable-
cer esa red de oficinas tan amplia?
-Stempre gue pensamos estable-
cer’ una sede buscamos socios loca-
les que estén en contacto con la

realidad del lugar y de las empre- -

sas. Asl funcionamos.

~iCudles son, segun usted, las
caracteristicas que debe tener un
buen empresario?

~Estamos en mundo muy compe-
titivo, se necesitan aptitudes per-
sonales (por ejemplo, saber bus-
car un buen equipo, rodearte de
buenos profesionales) ¥ también
actitud empresarial. Se necesita
visién empresarial y arviesgar en
determinados momentos. Por otra
parte, no podemos olvidar que
hace falta también tener suerte.
—¢Cree que en la actualidad es difi-
cil levantar una empresa desde
cero en Espafia ?

-8i que es dificil, sobre todo por
la competencia tan grande que
existe en estos momentos.

—¢Y en Extremadura?iCree que la
dificuitad es adn mayor?

~Bueno, et 1a comunidad de Extre-
madura es mas dificil crear una
empresa si tenetos en cuenta que
el mercado ¢s mas reducido que
en otras regiones, lo que signifi-
ca que también hay menos opor-
tunidades. Sin embargo, también
es verdad que la competencia es
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Mario Ionso Avyala en su despacho de Madrid. /Hoy

menor. En cualquier caso, lo
importante es tener buenas ideas
y ser original, conseguir destacar
Quizds en otras comunidades
como Madrid es posible que haya
mis oportunidades pere, por otro
lado, la competencia es muy supe-
rior.

—Hablemos de crisis, ¢usted cree
que estamos padeciendo una o se
resiste a hablar de elfa?

-Es evidente que st hay crisis y
posiblemente dentro de poco este-
IMos pear, pero es normal, la eco-
normia se mueve por ciclos, asi que
con el tiempo volveremos a recu.
perarncs,

No nota !a crisis

—¢Lo ha notado en fas empresas
con las que trabaja?

~No todas las empresas lo notan
tgual, depende del negocio al que
se dediquen. Pero 5i se nota en

general,

«¢Y su empresa?

-No, en Auren no nos hemeos
resentido, incluso puedo decir que
estamos obteniendo nuestros
mejores resultados ahora, pero es
cuestion de tiempo que acabemos
sufriéndola.

—¢Cémo trabajan en Auren?
~Nuestros servicios se agrupan
en tres &mbitos: las auditorias-de
cuentas, el asesoramiento legal y
tributarie y las consultorias que
son un cajon de sastre en el que
caben muches servicios como por
ejemplo asesorar en el ambito de
los recursos humanos.

—¢C6mo ve el sector de la consul-
toria en Extremadura?

~Lo cierto es que tradicionalmente
eran las medianas vy grandes
empresas las que acudian a las
consultorias y, dado que en Extre
madura Jas empresas mas nume-
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EXTREMENG

«Visito Badajoz
siempre que puedo
y estoy orgulloso de
ser extremeno»
CRISIS

«Es evidente que
hay crisis pero la
ecohomia se mueve
por ciclos»

FUTURD REGIONAL

«Yo aconsejo a las
pequefias empresas
extremeiias gue

se asocien»
IMPORTANCIA DE LA EMFRESA
«Los lideres de las
empresas son los
lideres del mundo,
los miés influyentess»
CUALIDADES DEL EMPRESARIC
«Para ser
empresario se
necesita arriesgar en
algunos momentos»

rosas son las pequeiias, esto ha
hecho que este sector esté en sus
inicios en Extremadura.
—alémo ve el futuro de las empre-
s4s extremefias?

~Yo les augiro un buen futuro en
un corto espacio de tieinpo.
—¢Confia en el crecimiento de la
regién?

-Crev que Extrernadura puede
crecet, pero debe empezar por cre-
er en si misma. Quizis sea porque
tradicionalmente hemos sido con-
formistas y poco emprendedotes
pera esto debe cambiar. Hay gue
empezar por no esperar las ayu.
das piiblicas y basar el creci-
miento en las empresas.

El futuro -
~—¢Usted cree que el futuro de a
regitn pasa por sus empresas?
-Efectivamente, Extremadura tie-
ne mucho potencial y ellas deben
ser la base. Ahora en Extrema-
dura la mayor parte de las empre-
$as 501 pequefias, Yo les reco-
miendo que deben empezar por
asociarse.

—~¢Tan imporlante es en la actuali-
dad la figura del empresario?

-A dia de hoy, los empresarios son
personas muy importantes en la
sociedad. S6lc hay que ver, por
ejemplo, la revista Forbes para
comprobar que la mayoria de las
personas mds influyenies del
mundo son empresarios, Los lide-
res de las empresas son los lide-
res del mundo y esto debe empe-
zar a ser asi en Extremadura.
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