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Las reformas laborales en el
pasado dispararon el empleo

A fondo + La historia demuestra que se realizan mas contrataciones si se rebajan los costes del despido

Los mis de cuatro millones de
paradies que soperta la econe-
mmiia espafiola hacen que las so-
luciones a esta penosarealidad
tengan que bu scarsecon ur gen-
cia. Para ello, nada mejor que
echar la vista atrdsy analizar la
evolucién de la contratacién en
crisis pasadas. Laconclusiin da
este estudio realizade par NE-
GOCIO es meridiana: el impac-
to delas reformas laboralesrea-
lizadas durante los mandatos
de Felipe Gonzalez y José Ma-
ria Aznar nuvieron como resul-
tadeo el incremento sustancial
de la contratacitn, al menos la
ternporal. Ante esta realidad,
BITIPTESaTios ¥ epertos aconi-
micos reconocen la urgencia
de reformar el actual mercado
laboral espafiol para frenar la
sangria del desemnples. En con-
tra, los sindicatos que no estin
dispusstos a cader, ni un &pi-
ce, las acmuales condiciones. La
pelota estd en el rzjado del G
biemo. m P2e-Z
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La eléctricaespafiolaestudiaco-
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Evidentemente en algiin momento
sime gustaria presidir el Icjce”

Marlo Alonso, pr

dente de Aureny vicep

teddigce,

Marlo Alonso Ayala + Presidente de Auren y vicepresidente del Instituto de Censores Jurados de Cuentas (Icjce)

“No tenemos ningun interes en jugar

a ser las auditoras de las empresas del Ibex”

ENTREVISTA

RAMON ROCA
rmocagneg-ado.com
La firma de servicios profesio-
nales Auren ha presentado
unas cuentas cerradas el pasa-
doadeagostomejoresde loes-
perado. Han crecido algo mas
deun 2% superando los 50 mi-
llones de euros. Estas cifras se
presentaron durante la comven-
cibm amual de la firma.
Pregun tx iCudles han sido las
principales condusiones dela
one?

COMVEnc

Respuesta: Ha sidoun efercicio
Francamente positivo porgue
hemos conseguida mantaner,
inchuso aumentar relarivamen-
te la facturaciény los resulta-
dos. Bs un &xito clarfsimo, sobre
tode, en nuestro sactor. Noso-
tros com! cTecer 8
incluso reforzarla plantilla.
P:iEsperaba que lafactura-
don fuese algo mejor?

R Hicimosun presupuestopara
el ejercicio pasado para empa-
tar, asi que no. Hemos cumpli-
do con creces nuestras previsic-
nes. Incluso el presupuesto que
LENemos para este aho que aca-
bamos de comenzar el 1 de sep-
tiembre es parecido. Yo estaria
contento con repetir este afio
un crecimisnto del 2% Lo que
hemes hecho 25 pensar a dose
tres afios vista ademis de cum-
plircon el dia adia.

P: éNo le gustaria Jugar en las
grandes ligas?

R: (Silencio) Mo. Hay que dis-
tinguir los productos. Tenemos
claramenta cuatro lineas de ac-
tividad {Asesoria legaly tribu-
taria, auditoria, finanzas cor-
porativas y consultoria) De he-
cho, nosotres ya jugames en las
grandes ligas en consultoria, t=
nemos clientes muchos de ellos
dellbexen temas derecrganiza-
cién, de recursos humanis, da
saguridad, de planes de contin-
gencia, ahi si, estamaos con los
grandes clientes. Nosomosnote-
nemos ninglin interés en serlos
auditoresdelas grandes compa-
fias porque nos eNconiramos
cémodos con clientes con los
que tenemos un ti a o, tama-
fics medios de clientes, y pensa-

mos que somas més eficisntes
y miis primimos que ofros com-
petidores, y ademis, para poder
optar a los grandes clientes hay
que tener otro tamafio, otra es-
tructura, otra mentalidad que
no es donde nosotros no quere-
mos estar. Nosoiros queremos
ser los lideres en Espafia, toda-
via con mis claridad, en el seg-
mento de las empresas media-
nas.Jugar a ser las auditoras de
las empresas del Ibex no tene-
mosningin interés,
P2 Con I3 crists, 2han camiblado
de estrategla
ReLacrisis 1o que nos hallevada
4 pensar es que estamos en el
buen caming, es decir, la crisis
ha ratificado muestros plantes-
mientos estratégicos. Estamos
en nuevos productos come la
energética, HDH ,
marketing & Internet, RSC, ete.
Ademdis, aheora en septiembre
he comenzade con mi blog
{wwwmarinalonsoayala.es ) es
unainnovacidn enel mundode
los servicios profesionales, he
tenido LOS0 visitas en septiem-
bre que estd muy bieny espero
que aumente en los préximos
meses. Estamos siempre dan-
dale al coco para crear nueves
productos. Auren sismpre ha
apostade por la diferenciacién,
nunca por el pracio, me pare
ce un error que lasconsultoras
uotras firmas de servicios pro-
fesionales tengan una politica
de bajada de precics. Creo que
2l empresario no debe elegirte
por una diferenciacidn de pre-
ciosy si por elvalor afiadide que
leapartas ymal vamos si pensa-
oS QU NUasos Servicios se
compran sélo por el pracio.
P: La guerra de predos se ha
manifestade aun mas conla
arlsls?
R En Espafia tenemos una dife
rencia en los precics respecto a
los extranjeras que es exagera
disima. Estamos un 30-40% por
debajo da los paises de nuestro
entorne. Mo tiens sentido que
en Espafia estemos cobrando
lahorade equipo aalgo masde
&0 eurcs. Es un precio que esti
diculs en auditoria Es algo que

Ley de Auditoria:
“Necesitamos

clarificarmas
todo el tema de
independencia e
incompatibilidad”

Internacionalizacion:
“Yamosa abrir

en 2010 en Brasil,
Italiay en Francia
oGran Bretana”

debemos cambiar, el propio sac
tor tene que mentalizarse 2 in
tentar subir estos honorarios.
El empresario no elige a un aw
ditor por el precio, o no lo debe
elegin El que lohace s2 esti aqui-
vicando, lo tizne que hacer per
el valor afiadide quele ofracen.
P: {Tlenen previsto abrir nue-
vas ofidinas en el extranjero?

R: En Latinoamérica nos falta
un pais clave y que es un obje
tive para este afio que es Brasil.
Estamos cercadesstablecemos,
loque pasa es que quersmos te
ner una buena cobertura, no
podemos tener sélo una ofick
na, debemos tener entre cinco
v siete oficinas. ¥ en Europa, te-
TEmos una cobertura muy ime
portante enAlemania que esta
subiendo como la espuma, esta
mos en Portugal, y nuestro ob-
jetivo para este afio son mes pak
ses claves en Europa y preter-
demos abrir en dos de los tres.
Uno es Italia, donde estamos
muy avanzados, que oon segu
ridad nos implantaremos en
2010,y los otros dos paises son
Francia y Gran Bretafia, donde
abriremos en uno de los dos

paises sagurosine en losdos. En
d futuro pensamas en akrir dos
oficinas por afio.

P: COMO 5@ osta desarrollan-
o Antea?

Rt Laverdad esque esti siendo
un &ito tremend o. Estamos ya
en 39 paisesy la verdad s que
&5 como una lecomotora Que
remos tener un desarrollo ra-
pidoy esperamos estar 2n dos
afins en 80 paises. Las otras re-
des, no todas, nos miran con re
celo porque estamos apostando
por un provecto novedoso y esa
es |a clave del &xito.

P équé ha sucedido para que
@l audrtor no sea el mako de la

pelicula?
Pt La crisis ha reforzado rouchisi-
o el posicionarmiznto y el valar
de les auditores, més que nun-
ca probablemente. Sz ha alimi-
nadelaides equiverada de que
e cansante de determinados es-
candalos financieros era el audi-
tor: Por fin el mundo econdmico
s2 hadado cuentade la impor-
tanciaquetiene la auditoria

P LEsta contento con la refor-
made la Ley de Auiitora?

R: Estoy razonablemente con-

MMOUNARES

tento y esperanzado con que
aiin hay una cierta cuota de me
joraen laley.Me parece qua es
una ley que nos aproxima muw
cho alasexigenciasde lalUE. He
mos dado pasoes importantes
peroquadan alguncs pasos tée-
TilCOS POT TECoTTEr ¥ estaITios &5
peranzados que durante el trs
mite parlamentario se corrjan.
Tambign quaremos taner una
plena seguridad juridicaen la
interprecacidn de lalzy.

P £Qué pasos quedan por re-
oorrer?

R Necesitamos clarificar mas
todo el temade independencia
e incompatibilidades que aho-
1a es donde tenemos un taxto
legal un pocomaés confuse.

P: Zle gustaria presidir el Ins-
tituto de Censores Jurados de
cuentas de Espana dejce)?
R:Soy el vicepresidente en este
momento. El instituts es mi
casa, llevocasi 25 afics ccupando
cargos en el Icjcey podar seguir
aportando temas al insdoatoy a
la profesién es mi objetivo, Evi-
dentemente en algiin momento
si me gustaria. Es prematuro de
ir i e vy A pressntar. 4



