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Presndcnte dcl Insmuto de Lensmes Jurados de Cuentas de Espana

‘Debemos pasar de ser expertos
contables a evaluadores de riesgos”

DAVID FERNANDEZ

Mario Alonso (Badajoz, 1960) fue
elegido el pasado mies de julio pre-
sidente del Instituto de Censores
Jurados de Cuentss de Espafia
(ICJCE), la principal asociacion
de empresas de auditoria del pais.
Fundador y presidente de Auren,
su mandate llega en un momento
donde el estallida de varios escin
dalos ha vuelto a cuestionar el tra-
bajo de los auditores

Pregunta. ;Qué objetivos se ha
marcado en su mandato?

Respuesta. Una de miestras as-
piraciones ntrarnos en los
despachos mas pequienos, va que
son los mds necesitados de los ser-
vicios del ICJCE. También quere-
mos abordar cambios en nues:
fros estatutos. Ofra aspirs
1a integracion de la profe
ner una sola voz. Por tltimo, nos
gustaria dar a conocer al resto de
la sociedad nuestro trabajo, que
s sepa qué es una auditoria

P. Usted fundo y preside Au-
ren, una auditora de tamano me-
dio. jHasta qué punto entidades
de este tipo se han sentido margi-
nadas por las big four?

R. Nunca nos hemos sentide
maiginadas. Las grandes firmas
son los padres de fa profesion. Bt
mercado e¢s lo suficientemente
grande para todos, lo que hay que
facilitar es que exista competen-
cia. Por ¢so hemos denunciado, y
lo seguiremos haciendo en el futy-
1o, situaciones en las que se limi-
taba ¢l aceeso de un concurso pi-
blico & un candidato por motivos
de volumen o experiencia

P. ;Qué se puede hacer para
fomentar e ummxluwm’
Ftamano de las firmas de
auditoria en Espafna es muy pe-
queio, tenemos que avanzar ha-
cia entidades mas grandes. En
cualquier sector existen procesos
de concentracion y este no debe
ser diferente porque se trata de
una actividad muy compleja, que
necesita de expertos en difeventes
i E. entre los
ios de asesoramiento que
smaos, queremos incluir for-
macion en gestion empresarial
Una auditora es tina compania co
mootra cualquiera y debe prestar
atencién al markering. los recur-
508 humanos, as finanzes o ¢l de
sarvollo de una marea.

P. Su llegada a la presidencia
coincide con el quinto aniversa-
rio de la cri ;Hasta qu¢ punto
1os auditores han estado a la altu
ra en esta época tan dificil?

R. Las anditoras han estado a
In altura. En una crisis las empre-
sas atraviesan dificultades v eso
aumenta los riesgos para ¢l audi-
tor. Como en todas las profesio-
nes, ha podido haber casos aisla
dos de malas pracucas que hacen
mutcho ruido, pero en la inmensa
mavoria de las ocasiones e} traba-
jo de los auditores ha permitido

detectar irregularidades. Eso no
quita para que seamos conscien-
tes de que debemos revisar cudl
©s el alcance y los objetivos de
nuestro trabajo para mejorarlo.

P. jEn qué podrian consistir
esas mejoras?

R. Los reguladores han dicho
que hay que mejorar la indepen-
dencia del anditor. Nos parece
bien porque la independencia es
la clave del negocio, sin ella nues-

tro trabajo no vale nada. Lo que
hay que debatir es a través de queé
mecanisnio se logra esa mejora.
Se ha puesto encima de la miesa la
rotacion abligatoria del auditor.
Los paises que implantaron esta
medi han eliminado porque
no ¢s ¢l camino. La rotacion, aun
que puede dar la sensacion de ma
yor independencia, lo que genera
s mis concentracion, una pérdi-
da de calidad en los informes de
auditorin y mas cosies para los
clientes. No parece la mejor solu-
cién, Hay oiras cuestiones gue po-
drian dar mejores resultados.

P. ;Por cjemplo?

R. Hasta ahora el auditor se ha
basado en el andlisis del pasado,
que es mucho mas fécil que prede-
cir el futuro. Sin enibargo. esta-
mos en un proceso de cambio y
queremios pasar de ser experios
wnmhlu a Lmﬂuadcrt% de ries
ifica que debemos
ser cnpdus e detectar qué ries
i asumiendo la empresa y
qué mecanismos utiliza para miti-
gartos. Otro tenia importante ¢s

lo que se conoce como informe
integrado. AposStamos por un mo-
delo de informe de auditoria que
no solo explique aspectos econd:
micos sino que hable también de
temas medioambientates, de go-
bierno corporativo, de control in-
terno...

P. Volviendo al tema de ln rota-
cién, jde verdad no cree que una
firma que lleva auditando a una
empresa 30 afios no acaba su-

friendo algo parecido al sindrome
de Estocolmo?

R. Las firmas de auditoria no
son entelequias, estan compues-
tas por personas que asumen la
responsabilidad que colleva su fir
ma. La normativa obliga a rotar
la firma del auditor: asi no se pier-
de informacion sobre la compa-
fiia y, al mismo tiempo, s¢ ascgu
ra un trabajo completamente in-
dependiente.

P. ;Le gusta la coanditoria?

R. Es una medida que funcio-
nit con €xito en Francia, Creo que
tiene sus ventajas e inconvenien-
tes. Entre Ias ventajas, facilitaria
¢l acceso de firmas medianas a
clientes importantes que de otra
forma seria imposible, ademas
cuatro ojos siempre ven mas que
dos. Entre las desventajas citaria
quc es complicado: coordinar a
dos auditoras diferentes y que los
costes aumentarian.

P. En los Gltimos dos afios ios
fiascos de Bankia y Pescanova
han vuclto a cuestionar la labor
de los auditores. ;Qué lecciones
saca de estos casos?

R. Como corporacion no pode
mos opinar de casos individuales
Ademas, en estos ejemplos que
ha mencionado todavia esta por
ver hasta donde Hega la responsa-
bilidad del auditor si es que la hu
bo. Es muy dificil encontrar una
profesion mds regulada que h\ de
anditoria y. por fo tanto, existen
las bases para que esta actividad
funcione correctaniente. Eso no
guita para que haya algin caso
aislado de malas pricticas

P. ;Si se factura mucho a un
cliente por servicios ajenos a la
auditoria se pone en riesgo la in-
dcpv:ndt ncia?
debate sobre si deben
existiv firmas puras de auditoria
va ha quedado superado. 5t las fir-
mas sc limitan solo a ser expertos
contables la calidad de su trabajo
s¢ verd muy mermada. Es impor-
tante que exista variedad de disci-
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plinasy competencin. Hay que de-
jar que el auditor establezea crite-
rios de salvaguarda v que luego
sea el regulador quien establezea
sl esos mecanismos son adecug
dos. Pero poner a hacer una er
miendd a fa totalidad es un ervor.

P. La facturacion de fas cuatra
grandes a los grupos del 1bex no
b hecho mas que crecer desde
que estallo la crisis. JExiste com-
petencin entre ¢llos?

R En Espania se pagan de me:
dia 68 euros In hora por el trabajo
de un equipo de auditoria. Se tra-
ta de una tarifa francamente baja
ya que es la mitad de o que se
cobra en paises de nuestro entor-
1o, Con respecto a que tos ingre-
505 de las grandes havan aumen
tado en este proceso hay que de-
¢ir que en situaciones de crisis
surgen nuevos trabajos a realizar
que pueden compensar la caida
de otros servicios.

P. Escuchdndole uno puede
pensar que los auditores gana-
rOf €N St Momento como piré:

Mario Alonso, presidente del ICICE, posa en su despacho en Ia sede del organismo en Madrid antes de fa entrevista, | Sin

ahora lo hacen como

manos v
bomberos

R. Como bomberos es cierto
que podemos  cobrar,  como
PIrémManas nunca. A 1osolros na
die nos pucde culpar de haber te
nido algo que fa crisis
Otra cosa s que s¢ pueda cuestio
par si podrigmos haber
mas para evitarla

P. ;Cree que las empresas de
ben mejorar su goblerno corpo
rativo?

R. En nu opinion hay que pres
far mas atencion al func onanien
to de los comités de auditoria. Es
esencial que esten compuestos
por expertos en esta materia

P. Desde In atalaya privilegia
da de los auditores, ;jse percibe
esa recuperacion cconomica que
venden desde el Gobierno?

R. La informacion que recoge-
mos nos permite afirmar Gue se
notan ciertos signos de mejora,
aungue no conviene echar las
campanas af vuelo. Estarios ante
un cambio de ciclo, aungue 1a sali
dr de Ia crisis serd lenta.
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